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INTRODUCCION

En cumplimiento de las funciones establecidas en el articulo 2° de la Ley 87 de 1993, el
Articulo 73 de la Ley 1474 del 12 de julio de 2011, el articulo 1° del Decreto No. 2641 de 2012
y el articulo 11 de la Resolucién No.000858 del 4 de diciembre de 2019 “Por la cual se
actualiza la Politica de Gestién del Riesgo en el Instituto Nacional de Medicina Legal y
Ciencias”, la Oficina de Control Interno presenta el informe de seguimiento y evaluacion de los
riesgos institucionales del primer cuatrimestre de 2020.

La gestién del riesgo se dinamiza con la operacion de las lineas de defensa, se requiere
empoderar a los responsable en su funcién a fin de mantener los niveles de aceptabilidad
descritos en la Politica de Gestion del Riesgo (articulo 9 de la Resolucién No.00858 de 2019).

Al no estar disponibles los informes del Mapa Institucional de Riesgos vigencia 2019 y la Matriz
de Monitoreo de Riesgos Institucionales 2020 (Primer Cuatrimeste) para realizar el presente
informe, la Oficina de Control Interno optd por realizar consultas en los modulos de Riesgos y de
Mejora del aplicativo ISOLUCION, de tal manera que se obtuviera los insumos necesarios para
hacer seguimiento y trazabildad de los riesgos institucionales desde la vigencia 2019 al 2020 ( al
corte del 30 de abril) .

El informe se realiza con el fin de verificar el comportamiento de los riesgos durante el periodo
comprendido entre el 01 de enero al 30 de abril de 2020, teniendo como referencia los
resultados arrojados en la vigencia de 2019 (Diciembre 31); y verificando la trazabilidad
realizada durante el primer cuatrimestre del 2020 (con corte al 30 de abril) y el avance de las
acciones asociadas a los riesgos de los 16 procesos del Mapa de Procesos Institucional. El
resultado obtenido sera presentado a la Direccion General y al Comité Institucional de
Coordinaciéon de Control Interno a fin de establecer mecanismos para la mejora continua del
Sistema de Control Interno.

“Ciencia con sentido humanitario, un mejor pais”
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OBJETIVO

Realizar seguimiento y evaluacién de los riesgos institucionales a nivel nacional para los 16
procesos que integran el Mapa de Procesos del Instituto Nacional de Medicina Legal y
Ciencias Forenses.

ALCANCE

El seguimiento y evaluacion de los riesgos institucionales a nivel nacional se realizé partiendo
de los resultados obtenidos en la vigencia 2019 y los generados durante el periodo

comprendido entre el 1 de enero y el 30 de abril de 2020.

MARCO NORMATIVO

a. Ley 87 de 1993, "Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en
las entidades y organismos del estado y se dictan otras disposiciones”, articulo 2
Objetivos del Sistema de Control Interno, literal f: “Definir y aplicar medidas para prevenir
los riesgos, detectar y corregir las desviaciones que se presenten en la organizacion y que
puedan afectar el logro de sus objetivos”.

b. Articulo 73 de la Ley 1474 de 2011, “Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano”.
Cada entidad del orden nacional, departamental y municipal debera elaborar anualmente
una estrategia de lucha contra la corrupcion y de atencién al ciudadano. Dicha estrategia
contemplara, entre otras cosas, el mapa de riesgos de corrupcion en la respectiva
entidad, las medidas concretas para mitigar esos riesgos, las estrategias anti tramites y
los mecanismos para mejorar la atencién al ciudadano.”

c. Decreto 1499 de 2017, por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, en lo
relacionado con el Sistema de Gestidn establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de
2015.

d. Manual Operativo del Sistema de Gestion MIPG- Version 3 — Diciembre de 2019.

e. Resolucion No. 193 de 2016 de Contaduria General de la Nacion. Procedimiento para la
Evaluacion del Control Interno Contable.

f.  Procedimiento de Gestidén de Riesgos del INMLCF, Cédigo: DG-E-P-022-V 06.

“Ciencia con sentido humanitario, un mejor pais”
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5.1

g. Resolucion No.000858 del 4 de diciembre de 2019, articulo 11 Seguimiento y Evaluacion.
La Oficina de Control Interno, mediante auditorias internas y seguimientos al componente
de riesgos institucionales, realizard seguimiento y evaluacién de controles y de las
acciones para abordar riesgos, establecidas por los lideres de los procesos que hacen
parte del Sistema Integrado de Gestion.

h. Memorando No.014-OPL-DG-2018 (11 de abril) — Riesgos de Corrupcion Materializados
y Riesgos asociados a la Imparcialidad de las actividades de los Procesos Misionales.

i. Oficio No.013-SSF-2020 (Mayo 2) — Riesgos de Corrupcién del Proceso de Gestiéon del
Servicio Pericial.

METODOLOGIA

Las fuentes de informacién para realizar el presente seguimiento fueron:

a. Revisién de la normatividad vigente y la generada por el Instituto, en lo relacionado con la
administracion y gestion del riesgo.

b. Revisidén de las actividades de implementacion de MIPG — 72 Dimensién.

c. Analisis comparativo de control y seguimiento de los riesgos institucionales de la vigencia
2019 y primer cuatrimestre de 2020 (con corte a abril 30).

d. Analisis del estado de las No conformidades generadas para el tratamiento de los Riesgos

de Gestion y Corrupcion con corte al 30 de abril de 2020

RESULTADOS DEL SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Revision de la Normatividad vigente y la generada por el Instituto

Revisada la Politica de Gestion del Riesgo (Resolucion No.00858 de 2019 — articulo 6 —
Responsailidad y Compromiso frente al riesgo), a la fecha no se ha elaborado un documento
de formalizacion para la operacion de las lineas de defensa. En el Acta No.001 de 2020

realizada el 18 de febrero de 2020, se dejo un compromiso a la Oficina de Planeacion de

“Ciencia con sentido humanitario, un mejor pais”
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5.2

establecer una herramienta o metodologia para la implementacion de las autoevaluaciones
por parte de la segunda linea de defensa, herramienta que fue presentada en el Comité
Institucional de Coordinaciéon de Control Interno del 30 de abril del presente afio y no fue
aprobada porque no cumplia con lo solicitado por el Comité. Por tanto, sigue pendiente este

compromiso.

Revision de las actividades de implementacion de MIPG — 72 Dimension

La Alta Direccién no ha definido un plan de socializacién y implementacion de la Séptima
Dimension de MIPG en el instituto. En la reunién del Comité Institucional de Coordinacién de
Control Interno realizada el dia 27 de junio de 2019, se presentaron los resultados del FURAG
2018, donde la Direccién General le solicité a la Oficina de Planeacion establecer el Plan de
Mejoramiento de acuerdo a los resultados obtenidos, con el fin de mejorar los 10 puntos que
establece el plan de desarrollo dentro de los proximos 4 afios. A la fecha, la Oficina de

Planeacién no ha informado sobre los avances logrados.

5.3 Riesgos Institucionales

5.3.1

Analisis comparativo de control y seguimiento de los riesgos institucionales (Gestion y
Corrupcion) del Macroproceso Estratégico entre la vigencia 2019 y 2020 (con corte al 30
de abril de 2020)

Tabla 1: Comparativo de los Riesgos del Macroproceso Estratégico - Vigencia 2019 y 2020 (con corte a abril 30)

CORTE A DIC 31 DE 2019 CORTE A ABRIL 30 DE 2020
MACROPROCESO: ESTRATEGICO
RIESGOS RESIDUALES RIESGOS RESIDUALES
= < Comentarios de la
~° N . .
5 S Oficina
S = £z 3 ~| £z de Control
CLASEDE | ooocEsos /RIESGOS | o Sl g S5 2= & £ g ERIR Interno
RIESGO 8| 8| < sl 8% & 8| < 2§ 8T
s ¥ 2o s “ 2o
Q ()
T T
ES X
Gestion de la
Planeacion Institucional 1 2 0 0 3 2'11% 0 1 0 0 1 1'33%
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MACROPROCESO: ESTRATEGICO

CORTE A DIC 31 DE 2019

CORTE A ABRIL 30 DE 2020

RIESGOS RESIDUALES

RIESGOS RESIDUALES

Comentarios de la

k: \c
2 2 Oficina
o s _ ) 2 _ de Control
kS < E| 8 § kS =E| 8 °§‘ Interno
CLASE DE (=] S o c =| » o o o T =
PROCESOS /RIESGOS © (7} = s 2 9= ® 7} =2 52 9=
RIESGO / @ 8| < °Psl T & g| < el 872
s w| o g s w9 g
o o
° o
X X
Riesgo de gestion no
P Inadecuada estimacién Gl en E
GESTION del + 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 2020. No se dispone
€l presupuesto de la evidencia de su
eliminacién.
Riesgo de gestion no
P Incorrecta formulaciéon Gl en o
GESTION de Pl 0 ti 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 2020. No se dispone
€ Flanes Uperativos de la evidencia de su
eliminacién.
Inoportunidad en la Riesgo de gestion no
entrega de informacién contemplado en el
GESTION | requerida para el 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 2020. No se dispone
seguimiento de los de la evidencia de su
proyectos de inversién eliminacion.
. Incumplimiento del Plan
GESTION p 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1
Operativo Anual
Administracion del
SIG 1 0 0 0 1 0,70% | O 0 2 0 2 2,67%
Riesgo de gestion
que debe reubicado
en el Proceso de
Gestion de
Inadecuada Evaluacién y
formulacion, Control.
p seguimiento Elri Imind
GESTION | SeBuimientoy 10| o 0 1 0| o| 1 0 1 riesgo cu'mino en
evaluacion de las el 2019 en un nivel
acciones correctivas y bajo e inicio en el
preventivas 2020 en un nivel
alto. No se cuenta
con la evidencia del
cambio de nivel de
riesgo
Inadecuada evaluacion y Riesgo de gestion no
p seguimiento a los CTIEmpEe En
GESTION del Sist 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 2020. No se dispone
procesos del S ETa de la evidencia de su
Integrado de Gestién .

“Ciencia con sentido humanitario, un mejor pais”

9




Informe Cuatrimestral de Seguimiento

de Riesgos Institucionales
Periodo del 1 de enero al 30 de abril de 2020

MACROPROCESO: ESTRATEGICO

CORTE A DIC 31 DE 2019

CORTE A ABRIL 30 DE 2020

RIESGOS RESIDUALES

RIESGOS RESIDUALES

Comentarios de la

k: \c
2 2 Oficina
o s _ ) 2 _ de Control
K = B 55 ® = 5"5‘ Interno
CLASE DE o i ] S 5| 2 o S 8 S5l 2
=] w| @ € ] w| o €
= € o = e o
o o
° o
X X
. Inadecuada Gestion de
GESTION la Mejora del SIG 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1
Gestion de la
: . 0 0 1 2 3 2,11% | 0 1 1 1 3 4,00%
Comunicacidn
El riesgo culmind
en el 2019 en un
Informacién que no .”if"?l extremo e
. cumpla requisitos de inicio en el 2020
GESTION disefio, estructura, 0 0 0 1 1 0 0 1 0 1 en un nivel alto.
estética y lenguaje claro N°, s€ leenta canld
evidencia del
cambio de nivel de
riesgo
El riesgo culmind
en el 2019 en un
No entrega del producto nivell alto e inicio
. o servicio, relacionado en el 2020 enun
GESTION 1 ¢on la comunicacién 0|0 ! 0 1 011 0 0 1 nivel moderado.
institucional No se cuenta con la
evidencia del
cambio de nivel de
riesgo.
No publicacion de la
informacién generada en
GESTION las Direcciones Regionales 0 0 0 1 1 0 0 0 1 1
por los canales de
informacion dirigidos al
publico externo
TOTAL RIESGOS DEL P.
ESTRATEGICO 212 1 2 0|2 3 1
Cantidad por nivel de
aceptabilidad 4 3 2 4
- - 7 4,93% 6 8,00%
Porcentaje por Nivel de
Aceptabilidad 57,14% 42,86% 33,33% 66,67%
Niveles de Aceptabilidad
ACEPTABLE | NO ACEPTABLE ACEPTABLE | NO ACEPTABLE

Fuente: Datos cotejados en el Médulo de Riesgos del Aplicativo ISOLUCION
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En la tabla 1, se visualiza el comparativo y trazabilidad de los riesgos del Macroproceso
Estratégico, donde se detectaron inconsistencias relacionadas con: mantener la continuidad
del nivel riesgo entre las dos vigencias, reubicacion del riesgo “Inadecuada formulacion,
seguimiento y evaluacion de las acciones correctivas y preventivas” en el Proceso de Gestidon
de Evaluacion y Control y la carencia de justificacién en cuanto a la eliminacion del evento no
deseado entre la vigencia 2019 y 2020 (No se conté con la evidencia respectiva de solicitud y
autorizacion para realizarlo), tal como lo establece el Procedimiento de Gestién del Riesgo
(Actividad 2.4 de Identificacion del Riesgo).

Los riesgos de los Procesos Estratégicos en la vigencia 2019, cerraron el afno con un nivel de
aceptabilidad (Nivel Bajo y Moderado) del 57,14% mientras que al corte de abril 30 de 2020 se
dispone de un 33,33%. Los resultados anteriores reflejan que el componente estratégico no
alcanzo6 en la vigencia 2019 un nivel de aceptabilidad en la gestion del riesgo ya que estuvo por
debajo del 50%. Debe encaminarse a una dedicacion periddica para mitigar el riesgo durante la
vigencia 2020 y lograr durante los dos cuatrimestres restantes un porcentaje superior al 70%

para mantener una reduccién en el nivel del riesgo.

5.3.2 Analisis comparativo de control y seguimiento de los riesgos institucionales

(Gestion y Corrupcion) del Macroproceso Misional entre la vigencia 2019 y 2020
(con corte al 30 de abril de 2020)

Tabla 2: Comparativo de los Riesgos del Macroproceso Misional - Vigencia 2019 y 2020 (con corte a abril 30)

CORTE A DIC 31 DE 2019 CORTE A ABRIL 30 DE 2020
MACROPROCESO
MISIONAL
RIESGOS RESIDUALES RIESGOS RESIDUALES
:5 :5 Comentarios de la
® ® Oficina
(o) P - (=) -
° _w®| S5k ° _ % | § x| decControllnterno
CLASE DE PROCESOS o W o © = n = o = o © = » =
- = 52 85 @ | o = 52 95
RIESGO /RIESGOS (-] B < =) S “c’ -] B < = o s 0:-'
s ® 20 s @ 20
) )
] ]
X X
Gestién del Servicio | o | ,¢ | 15 | 16 | 62 |a366%| 0 | 1 | 4 | 9 | 14 |18.66%
Pericial
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CORTE A DIC 31 DE 2019

CORTE A ABRIL 30 DE 2020

MACROPROCESO
MISIONAL
RIESGOS RESIDUALES RIESGOS RESIDUALES
& & Comentarios de la
S S Oficina
(] - o -
T _w®| S5k T _ ®| § x| decControlInterno
CLASE DE PROCESOS S = o c 5 w2 o o [e] c 5 a2
T ] = ? c [ © (] = 2 c g =
= e o = € o
) )
-] °
X X
Deficiencia en la Riesgo de gestidon no
trazabilidad de la contemplado en el
GESTION informacion en los 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 2020. No se dispone
aplicativos de la evidencia de su
institucionales eliminacion
Riesgo de gestion no
Inadecuado manejo de contemplado en el
GESTION los inventarios a cargo 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 2020. No se dispone
de los funcionarios de la evidencia de su
eliminacion
Inconstancia en la
aplicacion de los
Reglamentos, Riesgo de gestion no
Protocolos, contemplado en el
GESTION Instructivos, 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 2020. No se dispone
Procedimientos, de la evidencia de su
Procesos, Guias eliminacién
relacionados con el
servicio forense
Incumplimiento en la
aplicacion de los
Reglamentos,
Protocolos,
GESTION | Instructivos, 1 (] 2 0 3 0 1 2 1 4
Procedimientos,
Procesos, Guias
relacionados con el
servicio forense
Es un riesgo del
Proceso de Gestion
Incumplimiento en la FlnanC|era. y
GESTION | ejecucion total del 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 Riesgo de gestién no
presupuesto asignado contemplado en el
2020. No se dispone
de la evidencia de su
eliminacion
Inadecuado
seguimiento y la
GESTION |oportunarespuestaa | o | o | g 0 0 ool o 2 2
las solicitudes de
nuestros clientes y
partes interesadas.
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MACROPROCESO
MISIONAL

CORTE A DIC 31 DE 2019 CORTE A ABRIL 30 DE 2020

RIESGOS RESIDUALES RIESGOS RESIDUALES

CLASE DE
RIESGO

PROCESOS
/RIESGOS

Bajo

Moderado
Alto
Total
general
% de Representacion
en el MRI
Bajo
Moderado
Alto
Total
general

% de Representacion

en el MRI

Comentarios de la
Oficina
de Control Interno

GESTION

Incumplimiento a la
implementacién del
Sistema de Medicina
Legal

GESTION

Pérdida de
acreditacion de
pruebas en los
Laboratorios

CORRUPCION

Actuacion indebida en
la declaracién de
imparcialidad y/o de
conflicto de interés

CORRUPCION

Cambio, pérdida o
alteracion del
Elemento Material
Probatorio

CORRUPCION

Cambio, pérdida o
alteracion del Informe
Pericial

CORRUPCION

Cobros de los servicios
forenses

CORRUPCION

Deficiencia en la
supervision, control y
vigilancia de los
contratos celebrados
por el instituto para la
adquisicién de bienes
0 servicios

Es un riesgo del
Proceso de Gestion
Administrativa, que
no fue registrado en
la vigencia 2020. No
se dispone de la
evidencia de su
eliminacién
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CORTE A DIC 31 DE 2019

CORTE A ABRIL 30 DE 2020

MACROPROCESO
MISIONAL
RIESGOS RESIDUALES RIESGOS RESIDUALES
S S Comentarios de la
e e Oficina
(] - o -
-] ol BE T _ ®| § x| decControlInterno
CLASE DE PROCESOS i) o [<] c 5 w2 i) s [e] © = a2
© (] = 5 2 o — 3 ) = 5 g o —
RIESGO /RIESGOS o T < - o a ¢ -] ] < = o s v
o 7)) Qo < (=] 1] [T
= x © = x @
) )
-] °
X X
Emitir informes Riesgo de corrupcién
periciales con no contemplado en el
CORRUPCION | informacién que no 0 4 1 2 7 0 0 0 0 0 2020. No se dispone
corresponde a la de la evidencia de su
realidad eliminacién
Facilitar informacién Riesgo de corrupcién
clasificada como de no contemplado en el
CORRUPCION | reserva sumarial a 0 0 1 1 2 0 0 0 0 0 2020. No se dispone
terceros no de la evidencia de su
autorizados eliminacién
Riesgo de corrupcion
Inoportuna no contemplado en el
p contestacion a 2020. No se dispone
CORRUPCION solicitudes que exigen 0 1 2 0 3 0 0 0 0 0 ih b e de an
términos legales eliminacion
Riesgo de corrupcion
Manejo inadecuado y no contemplado en el
CORRUPCION | Malintencionadode | g | o | g 1 1 oo o 0 0 2020. No se dispone
los certificados de de la evidencia de su
defuncidn asignados eliminacién
Pérdida o deterioro de Riesgo de corrupcién
expedientes, no contemplado en el
CORRUPCION | Elementos Materiales 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 2020. No se dispone
Probatorios y/o de la evidencia de su
solicitudes eliminacién
Presion o influencia
indebida (interna y/o
externa) para que la
CORRUPCION | BEstion de una 1| 3 1 2 7 0| o 0 1 1
solicitud no siga los
procedimientos
institucionales
establecidos.
. Riesgo de corrupcién
Uso inadecuado de la
X o, no contemplado en el
< informacion .
CORRUPCION 0 2 0 0 2 0 0 0 0 0 2020. No se dispone
catalogada como . .
de la evidencia de su
reservada Ty
eliminacién
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Informe Cuatrimestral de Seguimiento

de Riesgos Institucionales
Periodo del 1 de enero al 30 de abril de 2020

CORTE A DIC 31 DE 2019 CORTE A ABRIL 30 DE 2020
MACROPROCESO
MISIONAL
RIESGOS RESIDUALES RIESGOS RESIDUALES
& & Comentarios de la
o e ° e Oficina
- L —
-] _®| § = ° _ ®| § x| decControlInterno
CLASE DE PROCESOS i) o o i a2 i) o [e] © = a2
T 8 = oc| 25| ®| & = 5 el 25
RIESGO /RIESGOS -} T < - o a ¢ -] ] < = o s v
(=] w| o € ] w| @ €
= e o = € o
(] (]
-] -]
X X
Gestion del
Conocimiento 0 0 4 0 4 2,82% 1 2 1 0 4 5,33%
Cientifico Forense
El riesgo culmind en
el 2019 en un nivel
Ito e inici |
Inadecuada prestacion ;O;Oe inicio er.1 el
GESTION de servicio de 0 0 1 0 1 0 1 0 0 1 CURUIVE
biblioteca moderado. No se
cuenta con la
evidencia del cambio
de nivel de riesgo .
El riesgo culmind en
o el 2019 en un nivel
Incumplimiento con lo L
establecido en el alto e inicio en el
GESTION objeto del Convenio 0 0 1 0 1 0 1 0 0 1 2020 en un nivel
de Cooperacion moderado. No se
Académica cuenta con la
evidencia del cambio
de nivel de riesgo
Incumplimiento del . L
Procedﬁmiento de Riesgo de gestién no
. Evaluacién de la G
GESTION . 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 2020. No se dispone
Eficacia de la . K
o de la evidencia de su
Formacion y eliminacion
Capacitacion
Riesgo de gestidon no
Incumplimiento en el contemplado en el
GESTION desarrollo de la 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 2020. No se dispone
investigacion cientifica de la evidencia de su
eliminacion
Presidn o influencia
indebida (interna y/o
externa) para que la
CORRUPCION | BEstion de una 1] o0 0 0 1 1|0 0 ()} 1
solicitud no siga los
procedimientos
institucionales
establecidos.
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Informe Cuatrimestral de Seguimiento

de Riesgos Institucionales
Periodo del 1 de enero al 30 de abril de 2020

MACROPROCESO

MISIONAL

CORTE A DIC 31 DE 2019

CORTE A ABRIL 30 DE 2020

RIESGOS RESIDUALES

CLASE DE
RIESGO

PROCESOS
/RIESGOS

Bajo

Moderado

RIESGOS RESIDUALES

CORRUPCION

Actuacion indebida en
la declaracién de
imparcialidad y/o de
conflicto de interés

Alto
Total
general

% de Representacion
en el MRI

Bajo

Moderado
Alto
Total
general

% de Representacion
en el MRI

Comentarios de la
Oficina
de Control Interno

Gestion de
Certificacion de
Peritos Forenses

2,11%

5,33%

GESTION

Incumplimiento en el
disefio y desarrollo del
proceso de
Certificacién Peritos
Forenses

CORRUPCION

Dar trato favorable a
los peritos forenses
del propio Instituto o a
sus contratistas de
prestacion de
servicios, que aspiren
al Proceso de
Certificacion de
Peritos Forenses.

CORRUPCION

No declarar uno o
varios conflictos de
intereses, conforme
con lo sefialado en el
Articulo 11 de la Ley
No. 1437 de 2011.

CORRUPCION

Actuacion indebida en
la declaracién de
imparcialidad y/o de
conflicto de interés

Es un riesgo
contemplado como
transversal segin
Memorando No 014
OPL DG- 2018 (11 de
abril) riesgos de
imparcialidad y no fue
incluido en el afio 2020
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Informe Cuatrimestral de Seguimiento

de Riesgos Institucionales
Periodo del 1 de enero al 30 de abril de 2020

CORTE A DIC 31 DE 2019

CORTE A ABRIL 30 DE 2020

MACROPROCESO
MISIONAL
RIESGOS RESIDUALES RIESGOS RESIDUALES
& & Comentarios de la
o E _ ° E _ Oficina
-] _®| § = ° _ ®| § x| decControlInterno
CLASE DE PROCESOS ol £ g S5 22| 8| 5| 8 S5 $2
RIESGO /RIESGOS @ 3| < ,gl 8% a 3| < P gl a¢°
o o S oo o €S
= x o = x O
) )
-] °
X X
Presién o influencia LI CC
indebida (interna o 2019 en un nivel bajo e
inicio en el 2020 en un
CORRUPCION eztsii:;’:z;"b:scio | 10| 0 0 1 oo 1 0 1 nivel alto. No se
& e o P ) cuenta con la
certificacion de peritos . X .
forenses evidencia del cambio
de nivel de riesgo
TOTAL RIESGOS DEL
P. MISIONAL 7 26 20 16 2 3 8 9
Cantidad por nivel
de aceptabilidad 33 36 3 17
Porcentaje por 69 | 48,59% 22 | 29,33%
Nivel de 47,83% 52,17% 22,73% 77,27%
Aceptabilidad
EIC\:;IS:;?I? dad ACEPTABLE | NO ACEPTABLE ACEPTABLE | NO ACEPTABLE

Fuente: Datos cotejados en el Mddulo de Riesgos del Aplicativo ISOLUCION

En la tabla 2, se muestra el comparativo y trazabilidad de los riesgos del Macroproceso

Misional, donde se detectaron inconsistencias relacionadas con : mantener la continuidad del

nivel riesgo entre las dos vigencias, reubicacién de los riesgos “Incumplimiento en la ejecucion

total del presupuesto asignado” (Gestion Financiera) y “Deficiencia en la supervision, control y

vigilancia de los contratos celebrados por el instituto para la adquisicion de bienes o

servicios”(Gestion Administrativa) y la carencia de justificaciéon en cuanto a la eliminacién del

evento no deseado entre la vigencia 2019 y 2020 (No se cuenta con la evidencia respectiva de

solicitud y autorizacion para realizarlo), tal como lo establece el Procedimiento de Gestion del

Riesgo (actividad 2.4 Identificacion del Riesgo).

Los riesgos de los Procesos Misionales en la vigencia 2019, cerraron el aflo con un nivel de
aceptabilidad (Nivel Bajo y Moderado) del 47,83%, mientras que al corte de abril 30 de 2020,

“Ciencia con sentido humanitario, un mejor pais”
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Informe Cuatrimestral de Seguimiento

de Riesgos Institucionales
Periodo del 1 de enero al 30 de abril de 2020

se dispone de un 22,73%, por lo que se espera en los dos cuatrimestres restantes lograr un

porcentaje superior al 70% para mantener una reduccién en el nivel del riesgo. Es importante

aclarar que en la vigencia 2019 no se realiz6 una gestién eficaz para lograr como minimo un

nivel de aceptabilidad del 70%. Lo anterior se refleja en la etapa de autoevaluacién del riesgo

donde la mitigacién lograda no superé el nivel de aceptabilidad. Siendo este Macroproceso la

razén de ser del instituto requiere mayor atencion en la reduccién del nivel del riesgo ya que

impacta en el servicio de la entidad.

5.3.3 Analisis comparativo de control y seguimiento de los riesgos institucionales

(Gestion y Corrupcion) del Macroproceso De Apoyo entre

2020 (con corte al 30 de abril de 2020)

la vigencia 2019 y

Tabla 3: Comparativo de los Riesgos del Macroproceso de Apoyo - Vigencia 2019 y 2020 (con corte a abril 30)

CORTE A DIC 31 DE 2019

CORTE A ABRIL 30 DE 2020

MACROPROCESO
DE APOYO
RIESGOS RESIDUALES RIESGOS RESIDUALES
5 s Comentarios de la
S ] Oficina
2 = 5 = 2 = ;:: = de Control Interno
CLASEDE | ooocEsos /RIESGOS | 9| & | 2 £5| §2) 2| 5| £ £s| g2
RIESGO 8| 8| = °R§| 83| a| 3| < ksl 8%
S W 9 g S W @ g
o o
o© °
X X
Gestion Financiera 4 6 3 1 14 12,07% | O 3 2 1 6 8,00%
El riesgo culmind en el
2019 en un nivel Bajo e
Errores en la transmision inicio en el 2020 en un
GESTION de la informacién 1 0 0 0 1 0 0 1 0 1 nivel alto. No se
registrada en Exdgenas cuenta con la
evidencia del cambio
de nivel de riesgo

18
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Informe Cuatrimestral de Seguimiento

de Riesgos Institucionales
Periodo del 1 de enero al 30 de abril de 2020

CORTE A DIC 31 DE 2019

CORTE A ABRIL 30 DE 2020

MACROPROCESO
DE APOYO
RIESGOS RESIDUALES RIESGOS RESIDUALES
s s Comentarios de la
S S Oficina
g - €= g - Bz de Control Interno
CLASE DE o | ¢ e STl 83| o € e TS| 83
T = [ ‘T = 2 0 [ -
RIESGO PROCESOS /RIESGOS 3 % = - £3 3 % = - £3
oo o < a0 o ©
= x @ = x o
] ()
° °
ES X
El riesgo culmind en el
2019 en un nivel Alto e
- inicio en el 2020 en un
GESTION rgjz:ﬁjslseg:zz::ode 0 0 1 0 1 0 0 0 1 1 nivel Extremo. No se
cuenta con la
evidencia del cambio
de nivel de riesgo
Inadecuada emisién de e )
X ., 2019 en un nivel Alto e
informacion contable y s
tributaria para las inicio en el 2020 en un
GESTION necesidadZS de los 0 0 1 0 1 0 1 0 0 1 nivel Moderado. No se
. cuenta con la
usuarios y entes de . . .
control evidencia del cambio
de nivel de riesgo .
El riesgo culminé en el
2019 en un nivel
Incumplimiento en la Moderado e inicio en
GESTION ejecucion total del 0 2 0 0 2 0 0 1 0 1 el 2020 en un nivel
presupuesto asignado Alto. No se cuenta con
la evidencia del cambio
de nivel de riesgo
Este riesgo se ha
materializado en varias
CORRUPCION Inadgcuado manejo de 3 3 1 o 7 0 2 0 o 2 reglonalt?sf por lo que
la Caja Menor no da mérito que en el
afio 2020 su nivel sea
Moderado.
Riesgo de Corrupcion
Desvio de recursos no incluido en el 2020,
., | fisicos y econémicos de teniendo trazabilidad
CORRUPCION . L. . 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 . .
la Direccion Regional y/o en la vigencia de 2019.
Seccional Verificar evidencia de
su eliminacion
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Informe Cuatrimestral de Seguimiento

de Riesgos Institucionales
Periodo del 1 de enero al 30 de abril de 2020

CORTE A DIC 31 DE 2019 CORTE A ABRIL 30 DE 2020
MACROPROCESO
DE APOYO
RIESGOS RESIDUALES RIESGOS RESIDUALES
c c Comentarios de la
=) N TN
S S Oficina
CLASE DE . .‘% = E g . .‘% = g E de Control Interno
| 5| 2 S5 $2| & 5| 2 S5 g2
RIESGO PROCESOS /RIESGOS 3 § = - £3 3 § = - £3
s ® 25 s ® 23
] ()
o ©
X X
Posibilidad de
influenciar la etapa Este riesgo es del
CORRUPCION precoht.ractual, para 0 1 0 o 1 0 o 0 o o Proct.es.o de Qestlon
beneficiar a un tercero Administrativa y no fue
al momento de registrado en el 2020
adjudicar el contrato
Gestion Administrativa 2 10 12 9 33 |28,45% | 5 1 4 10 20 | 26,67%

GesTion | AfectaciondelSistema |y g 1 2 1| o 0 0 1
de Gestién Documental

Inadecuada asignacion
GESTION de correspondencia 0 0 0 1 1 0 0 0 2 2
ingresada al Instituto

Inadecuada elaboracién
GESTION del plan de 0 1 0 0 1 1 0 0 0 1
adquisiciones

El riesgo culminé en el
2019 en un nivel
Moderado e inicio en
el 2020 en un nivel
Bajo. No se cuenta con
la evidencia del cambio
de nivel de riesgo

Inadecuado manejo de
GESTION los inventarios a cargo 0 1 1 1 3 1 0 0 1 2
de los funcionarios

Incumplimiento de las
GESTION normas de seguridad de 0 0 0 0 0 0 0 2 0 2
la informacién

“Ciencia con sentido humanitario, un mejor pais”
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Informe Cuatrimestral de Seguimiento

de Riesgos Institucionales
Periodo del 1 de enero al 30 de abril de 2020

CORTE A DIC 31 DE 2019 CORTE A ABRIL 30 DE 2020
MACROPROCESO
DE APOYO
RIESGOS RESIDUALES RIESGOS RESIDUALES
c c Comentarios de la
=) N TN
S S Oficina
.‘% = E g .‘% = E E de Control Interno
CLASE DE 2 4 ] S5 2 =} 2 ] S5 2
RIESGO PROCESOS /RIESGOS 3 % = S c £ 5 % = - £
oo o < a0 o ©
= x 9 S x o
] ()
o °
X X
Incumplimiento en la
ejecucion de las Es un riesgo del
A actividades, seguimiento Proceso De Gestion De
GESTION y control al plan de 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 Salud Y Seg. En El
trabajo anual de Trabajo (R.Nororiente)
GNGSSTMA
Incumplimiento en la Es un riesgo del
GESTION ejecucion total del 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 Proceso De Gestidn
presupuesto asignado Financiera
El riesgo culmind en el
2019 en un nivel
Inoportunidad en el Moderado e inicio en
GESTION desarrollo de proyectos 0 1 0 0 1 1 0 0 0 1 el 2020 en un nivel
de infraestructura Bajo. No se cuenta con
la evidencia del cambio
de nivel de riesgo
GesTION | Manejoinadecuadodel |5, 0 0 0 1| o 0 0 1
recurso informatico
Pérdida y/o deterioro de
GEsTION | documentos sensibles o | o] o 1 1 oo | o 1 1
de consulta periddica en
el Archivo
Prestar en forma
GESTION inoportuna el serviciode | 0 0 1 2 3 0 1 1 1 3
mantenimiento
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21




Informe Cuatrimestral de Seguimiento

de Riesgos Institucionales
Periodo del 1 de enero al 30 de abril de 2020

CORTE A DIC 31 DE 2019

CORTE A ABRIL 30 DE 2020

MACROPROCESO
DE APOYO
RIESGOS RESIDUALES RIESGOS RESIDUALES
c c Comentarios de la
=) N TN
S S Oficina
-‘.3 = E g .‘.3 — E E de Control Interno
CLASE DE i=X o ] E 5 @ o o ] E e o
RIESGO PROCESOS /RIESGOS 3 % = S c £ 5 % = - £
oo o < a0 o ©
= x 9 S x o
] ()
o °
X X
Inoportunidad de contar Riesgo de Gestion no
con informacién incluido en el 2020.
GESTION actualizada de la bases 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 No se dispone de la
de datos equipos de evidencia de su
laboratorio eliminacion
Inoportunidad en la Blesgo de Gestién no
atencién de solicitudes IR ALY
GESTION . 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 se dispone de la
realizadas por . .
. J evidencia de su
autoridades judiciales PRy
eliminacion
gooﬁ)'ltﬁ;z:ente los Riesgo de Gestion no
bir;nes servicios incluido en el 2020. No
GESTION .y 0 0 2 0 2 0 0 0 0 0 se dispone de la
requeridos para el . .
L evidencia de su
cumplimiento de la eliminacién
mision del instituto
Riesgo de Gestion no
Realizacién de procesos incluido en el 2020.
GESTION inadecuados de 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 No se dispone de la
contratacién evidencia de su
eliminacién
Posibilidad de
influenciar la etapa
CORRUPCION | Precontractual, para 0o | 1 1 2 4 o] o 0 2 2
beneficiar a un tercero
al momento de
adjudicar el contrato
Deficiencia en la
supervisién, control y
vigilancia de los
CORRUPCION | contratos celebrados 0 5 3 1 9 0 0 0 2 2
por el instituto para la
adquisicion de bienes o
servicios
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Informe Cuatrimestral de Seguimiento

de Riesgos Institucionales
Periodo del 1 de enero al 30 de abril de 2020

CORTE A DIC 31 DE 2019

CORTE A ABRIL 30 DE 2020

MACROPROCESO
DE APOYO
RIESGOS RESIDUALES RIESGOS RESIDUALES
c c Comentarios de la
=) N TN
S S Oficina
-‘.3 = E g .‘.3 — g E de Control Interno
CLASE DE 2 4 ] S5 2 K=} 2 ] S5 2
RIESGO PROCESOS /RIESGOS 3 % = - £3 3 % = - £3
oo o < a0 o ©
= x 9 S x o
] ()
o °
X X
Riesgo de Corrupcion
No contratar los bienes, no incluido en el 2020.
CORRUPCION | servicios u obras 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 No se dispone de la
requeridos evidencia de su
eliminacién
Presidn o influencia Es un riesgo
indebida (interna y/o &
contemplado como
externa) para que la .
. estion de una solicitud USSR S
CORRUPCION io siga los 0 1] 1 0 1 0 0 0 0 1] Memorando No 014
ga 103 OPL DG- 2018 (11 de
procedimientos —
T abril) riesgos de
institucionales imparcialidad
establecidos. P
Riesgo de Corrupcion
Realizacién de procesos no incluido en el 2020.
CORRUPCION | inadecuados de 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 No se dispone de la
contratacion evidencia de su
eliminacién.
Gestion de
Infraestructura o | s | o 0 5 |431% | 0 | 5 | o 0 5 | 667%
Tecnoldgica y Servicios
Informaticos
Incumplimiento de las
GESTION normas de seguridad de 0 1 0 0 1 0 1 0 0 1
la informacion
GesTion | nestabilidad dela 0| 1 0 0 1 0o | 1 0 0 1
plataforma tecnolégica
GESTION | Inoportunaprestacion 5 |, | 0 1 o | 1| o 0 1
de servicios informaticos
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de Riesgos Institucionales
Periodo del 1 de enero al 30 de abril de 2020

CORTE A DIC 31 DE 2019

CORTE A ABRIL 30 DE 2020

MACROPROCESO
DE APOYO
RIESGOS RESIDUALES RIESGOS RESIDUALES
c c Comentarios de la
=) N TN
S S Oficina
.‘% = E g .‘% = g E de Control Interno
CLASE DE (=] = o ® = n (] o o ® = n
‘© [7} = 2 9 [ ‘© [7} & 2 9 U —
RIESGO PROCESOS /RIESGOS 3 3 = - £ g 3 3 = - £ uc,
s ® 29 s ® 29
] ()
o ©
X X
GesTIoN | Manejoinadecuadodel |y | 0 0 1 o | 1 0 0 1
recurso informatico
Vulnerabilidad de la
informacién contenida
CORRUPCION | en los aplicativos y 0 1 0 0 1 0 1 0 0 1
sistemas de informacion
institucionales
Gestion del Talento |, | 3 0 3 |259% | 0o | o 3 0 3 | 4,00%
Humano
Incumplimiento en la
aplicacion de la
GEsTION | Svaluaciondel 0| o 1 0 1 o | o 1 0 1
desempefio dirigida a
todos los servidores
publicos.
Incumplimiento en la
GESTION eject.mon del Pla.n Anual 0 o 1 o 1 0 o 1 o 1
de Bienestar Social y de
Estimulos
Personal seleccionado
GESTION | sin las condiciones 0 0 1 0 1 0 0 1 0 1
requeridas
Gestion y Soporte oo | o 0 o [000%| 0 | 1| o 0 1 | 1,33%
Juridico
Inoportuna contestacién
GESTION a solicitudes que exigen 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1
términos legales
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Informe Cuatrimestral de Seguimiento

de Riesgos Institucionales
Periodo del 1 de enero al 30 de abril de 2020

CORTE A DIC 31 DE 2019

CORTE A ABRIL 30 DE 2020

MACROPROCESO
DE APOYO
RIESGOS RESIDUALES RIESGOS RESIDUALES
c c Comentarios de la
'§ '§ Oficina
g - €= g - Bz de Control Interno
CLASE DE o| © ) S5 82| o © ) 5o 22
‘T ] = 2 9 [ ‘© [7} & 2 9 [ -
RIESGO PROCESOS /RIESGOS 3 3 = S c £ g 5 3 = e c s uc,
s ® 29 s ® 29
3 s
X X
CORRUPCION | EXistencia de dafio oo | o 1 1 oo o 1 1
antijuridico
Gestién de la Seguridad | | 1 0 1 |08%| 0 | 0 3 0 3 | 4,00%
y Salud en el Trabajo
Inadecuada ejecucién
. del Plan Anual de
GESTION Trabajo, en Seguridad y 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1
Salud en el Trabajo.
Incumplimiento en
GESTION | requisitosen Seguridad |5 o 1 0 1 o | o 1 0 1
y Salud en el Trabajo,
para entes de control.
Ocurrencia de
accidentes y
GESTION enfermedades laborales, 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1
en los servidores
publicos
Gestion Ambiental 0 0 1 0 1 0,86% 0 0 0 1 1 1,33%
| limiento a | El riesgo culminé en el
ncump.lr.nlen oa .a 2019 en un nivel Alto e
normatividad ambiental inicio en el 2020 en un
GESTION ap||?ab|e al InStlth.o 0 0 1 0 1 0 0 0 1 1 nivel Extremo. No se
Nacional de Medicina S —.
I;iéZLZeCSIenCIaS evidencia del cambio
’ de nivel de riesgo
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Informe Cuatrimestral de Seguimiento

de Riesgos Institucionales
Periodo del 1 de enero al 30 de abril de 2020

CORTE A DIC 31 DE 2019 CORTE A ABRIL 30 DE 2020
MACROPROCESO
DE APOYO
RIESGOS RESIDUALES RIESGOS RESIDUALES
c c Comentarios de la
=) 0 TN
S S Oficina
CLASE DE . .§ = ‘g g . .§ = g E de Control Interno
sl $| 2 s5| 82| 8| £| 2 S5 $2
RIESGO PROCESOS /RIESGOS | &® 3| = 52l 25| @ §| 2 82 £3
s w 23S s w 2s
] [}
T ©
X X
TOTAL RIESGOS DEL P.
DE APOYO 6 21 20 10 5 10 12 12
Cantidad por nivel de
aceptabilidad 27 U 15 24
] ] 57 |49,14% 39 |52,00%
Porcentaje por Nivelde | ;5 370, 52,63% 38,46% 61,54%
Aceptabilidad
Niveles de Aceptabilidad | ACEPTABLE | NO ACEPTABLE ACEPTABLE | NO ACEPTABLE

Fuente: Datos cotejados en el Mddulo de Riesgos del Aplicativo ISOLUCION

En la tabla 3, se muestra el comparativo y trazabilidad de los riesgos del Macroproceso de
Apoyo donde se detectaron inconsistencias relacionadas con: mantener la continuidad del
nivel riesgo entre las dos vigencias, la inadecuada ubicacion de riesgos en los procesos que
hacen parte de este Macroproceso y la carencia de justificacion en cuanto a la eliminacion del
evento no deseado entre la vigencia 2019 y 2020 (No se cuenta con la evidencia respectiva de
solicitud y autorizacion para realizarlo), tal como lo establece el Procedimiento de Gestién del
Riesgo (actividad 2.4 Identificacion del Riesgo).

Los riesgos de los Procesos de Apoyo en la vigencia 2019, cerraron el ailo con un nivel de
aceptabilidad (Nivel Bajo y Moderado) del 49,37%, mientras que al corte de abril 30 de 2020,
se dispone de un 38,46%, por lo que se espera en los dos cuatrimestres restantes lograr un
porcentaje superior al 70% para mantener una reduccién en el nivel del riesgo. Es importante
aclarar que en la vigencia 2019 no se realiz6 una gestién eficaz para lograr como minimo un
nivel de aceptabilidad del 70%. Lo anterior se refleja en la etapa de autoevaluacién del riesgo
donde la mitigacién lograda no superd el nivel de aceptabilidad. Siendo el Macroproceso de
apoyo que contribuye a que se gestionen los insumos e infraestructura operativa, fisica y
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tecnoldgica del instituto requiere atencidén en la reduccién del nivel del riesgo ya que impacta

en el servicio de la entidad.

5.3.4 Analisis comparativo de control y seguimiento de los riesgos institucionales
(Gestion y Corrupcion) del Macroproceso De Evaluacion y Control
vigencia 2019 y 2020 (con corte al 30 de abril de 2020)

entre la

Tabla 4: Comparativo de los Riesgos del Macroproceso de Evaluacion y Control - Vigencia 2019 y 2020 (con corte a abril

30)
R CORTE A DIC 31 DE 2019 CORTE A ABRIL 30 DE 2020
S¥ e ACIGRME GRIR G RIESGOS RESIDUALES RIESGOS RESIDUALES
S S Comentarios de la
° 8 _ ° 8 _ Oficina
CLASE DE o| B| o =% §¢| o| B| o ~ 8| §E | deControlinterno
2 = = SS9 2= = H = 8 g 2=
RIESGO PROCESOS /RIESGOS s g = - g 3| = < = - g =
o w| o < =] ) [T
= x o = x o
[} [}
el el
X X
Gestion del Sistemade | 5 | , | 0 7 |493%| 3 | 1 | 1 1 6 | 800%
Evaluacién y Control
Inadecuada Planeacién del
Programa Unico Nacional
de Auditorias (PUNAS) y
GESTION del Programa Nacional de 1 0 0 0 1 1 0 0 0 1
Asesorias y
Acompafiamientos
(PANA).
Incumplimiento en la El riesgo culmind en el
ejecucion de las i/tl)c:}c?eigduonenilr\:ieclio en
auditorias, seguimientos, 12020 en un nivel
GESTION | asesorias y 0 1 0 0 1 1 0 0 0 1 A —
acompafiamientos co:1 I.a evidencia del
programados, informes y cambio de nivel de
requerimientos de Ley. )
riesgo
Inadecuada trazabilidad ::celsjgodzr?;sgg;ono
GesTIGN | €N eltratamientoalasno |, 0 0 1 o] o 0 0 No se dispone de la
conformidades reales y . .
otenciales evidencia de su
P ’ eliminacion
Posibles nulidades por
GESTION | 'ealizarpruebasunavez | g | g | 0 0 o | o 1 0 1
vencido los términos
procesales
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CORTE A DIC 31 DE 2019

CORTE A ABRIL 30 DE 2020

MACROPROCESO DE
EVALUACION Y CONTROL RIESGOS RESIDUALES RIESGOS RESIDUALES
$ S Comentarios de la
° 8 _ ° 8 _ Oficina
- — S ° _— c
CLASE DE PROCESOS JRIESGOS el £ g S5l 82| 2| £ g 5| 85 de Control Interno
RIESGO 8| 3| < eEl 8| & 8| < L§l &a®
w| o £ (1) [T
= x 9 S x 9
o o
° °
X X
El riesgo culmind en el
Emitir decisiones o 2019 en un nivel Bajo
actuaciones disciplinarias, e inicio en el 2020 en
CORRUPCION | que no se ajusten a la 1 0 0 0 1 0 1 0 0 1 un nivel Moderado.
realidad procesal y/o No se cuenta con la
sustancial. evidencia del cambio
de nivel de riesgo
Que se pueda alterar u
ocultar informacién
CORRUPCION | relacionada con el proceso 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1
y/o unidad auditada o
evaluada
La Oficina de Control
Interino solicito ala
Que se pueda eliminar u Oficina de Planeacién
CORRUPCION ocult'ar informacion 0 o 1 o 1 0 o o 1 1 medlalnt.e correo
relacionada con el proceso electrénico del 23 de
auditar abril de 2020, su
eliminacion sin tener
respuesta a la fecha.
Pérdida de datos que Rle.sgo d.e Corrupcion
fueron registrados en el IOIIET GG
CORRUPCION | - & - 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 2020. No se dispone
Sistema de Informacién de . .
e de la evidencia de su
Procesos Disciplinarios Aoy V2
eliminacion
Ri de C i6
Que se presenten |e§go .e SLdiet
nulidades por realizar ORI ECIC
CORRUPCION P . 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 2020. No se dispone
pruebas una vez vencido . )
o de la evidencia de su
los términos procesales o
eliminacion
. Particioacié
Gestidn de Participacion | o |, | 4 0 2 |141%| 2 | 0o | o 0 2 | 2,67%
Ciudadana
El riesgo culmind en el
2019 en un nivel
Falta de mecanismos de Z;gi?ionilnn:;t);n
GESTION participacion ciudadana 'y 0 1 0 0 1 1 0 0 0 1 .
. . Bajo. No se cuenta
servicio al ciudadano. . )
con la evidencia del
cambio de nivel de
riesgo
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CORTE A DIC 31 DE 2019 CORTE A ABRIL 30 DE 2020
MACROPROCESO DE
EVALUACION Y CONTROL RIESGOS RESIDUALES RIESGOS RESIDUALES
:g :g Comentarios de la
° 8 _ o 8 _ Oficina
WS o | ® ° = E S E o | ® o = E S g de Control Interno
5| o = 20|l | | B £ 2o §=
RIESGO PROCESOS /RIESGOS = 3 = e a ;,’-' g ] 3 = 5 a ;,’-' g
= x o = x o
()] ()]
© o©
X X
El riesgo culmind en el
Inadecuado seguimiento y 2019 en un nivel Alto
la oportuna respuesta a e inicio en el 2020 en
GESTION las solicitudes de nuestros 0 0 1 0 1 1 0 0 0 1 un nivel Bajo. No se
clientes y partes cuenta con la
interesadas. evidencia del cambio
de nivel de riesgo
TOTAL RIESGOS DEL P. DE
APOYO 3 3 3 0 5 1 1 1
Cantidad por nivel de
aceptabilidad 6 3 6 2
9 6,34% 8 10,67%
Porcentaje por Nivel de
Aceptabilidad 66,67% 33,33% 75,00% 25,00%
Niveles de
Aceptabilidad ACEPTABLE | NO ACEPTABLE ACEPTABLE | NO ACEPTABLE

Fuente: Datos cotejados en el Mddulo de Riesgos del Aplicativo ISOLUCION

En la tabla 4, se muestra el comparativo y trazabilidad de los riesgos del Macroproceso de
Evaluacion y Control donde se detectaron inconsistencias relacionadas con mantener la
continuidad del nivel riesgo entre las dos vigencias y la carencia de justificacion en cuanto a la
eliminacion del evento no deseado entre la vigencia 2019 y 2020 (No se cuenta con la
evidencia respectiva de solicitud y autorizacién para realizarlo), tal como lo establece el
Procedimiento de Gestion del Riesgo (Actividad 2.4 — Identificacion del Riesgo).

Los riesgos de los Procesos de Evaluacion y Control en la vigencia 2019, cerraron el afio con
un nivel de aceptabilidad (Nivel Bajo y Moderado) del 66,67%, mientras que al corte de abril 30
de 2020, se dispone de un 75,00%, por lo que se espera en los dos cuatrimestres restantes
lograr un porcentaje superior al 80% para mantener una reduccion en el nivel del riesgo. Se
resalta la gestion efectuada por estos procesos de evaluacién y control lograr un nivel de
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aceptabilidad superior al 50%. Lo que indica que hay un adecuado nivel de evaluacion en estos
procesos para mitigar eventos no deseados que impacten en la operacidén misional de la
entidad.

5.4 Seguimiento a las No Conformidades relacionadas con los Riesgos Institucionales

las No Conformidades relacionadas con los Riesgos del

5.4.1 Seguimiento a
Macroproceso Estratégico

Tabla 5: Relacion del Estado de No Conformidades relacionadas con Riesgos del Macroproceso Estratégico - Vigencia
2020 (con corte a abril 30)
RELACION DE NO CONFORMIDADES RELACION DE NO CONFORMIDADES
MACROPROCESO
ESTRATEGICO ASOCIADAS NO ASOCIADAS AL MAPA DE RIESGOS VIGENCIA 2020 | 30/04/2020
AL MAPA DE RIESGOS VIGENCIA 2020 Y PENDIENTES DE ANOS ANTERIORES
o
2
2 ESTADO
e« PROCESOS Acciones de Acciones de FECHA DE DIAS
w
S| /RIESGOS control | Responsable | OBSERVACION | =, | Responsable D; (':‘A COMPROMISO | VENCIDOS
wv
3
O
Gestion de la
Planeacién
Institucional
= No
O | Incorrecta . JUAN PAULO
© , conformidad
I | formulacion de . GUZMAN VENCIDA | 31/12/2019 121
& | Planes Operativos potencial PAVA
© #575
Z | incumplimiento No EDITH Autoevaluacion.
ge] P | conformidad | JANNETH
= | del Plan Operativo . . L
2 Anual potencial PEREZ Sin Seguimiento
© #771 CHAPARRO | de Acciones
Administracion
del SIG
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RELACION DE NO CONFORMIDADES

RELACION DE NO CONFORMIDADES

dirigidos al publico
externo

MEASSI'I:QOA:'E(G)ICCESO ASOCIADAS NO ASOCIADAS AL MAPA DE RIESGOS VIGENCIA 2020 | 30/04/2020
AL MAPA DE RIESGOS VIGENCIA 2020 Y PENDIENTES DE ANOS ANTERIORES

o
2
2 ESTADO
[ PROCESOS Acciones de Acciones de FECHA DE DIAS
w
8 /RIESGOS | PSRRI g | Bl D; éA COMPROMISO | VENCIDOS
wv
3
o

Inadecuada

formulacion, No No
% seguimiento y conformidad JULIETA Con acciones de conformidad JULIETA
E evaluacidén de las otencial MARTINEZ seguimiento otencial MARTINEZ ABIERTA | 31/12/2020
& | acciones 5779 DELGADILLO | registradas 5770 DELGADILLO

correctivas y

preventivas
Z | Inadecuada ch?nformidad oLGaLucia | Autoevaluacion. ch?nformidad JULIETA
E Gestién de la potencial GARCIA el | otencial MARTINEZ ABIERTA | 31/12/2020
9 )
© | Mejora del SIG 4785 TORRES de Acciones 4772 DELGADILLO

Gestion de la

Comunicacion

Informacion que Autoevaluacion
= | no cumpla No ROSA " | No ROSA
‘O | requisitos de conformidad | YOLANDA conformidad | YOLANDA
'_
Y | disefio, estructura, | potencial PUENTES g:nuimiento de potencial PUENTES VENCIDA | 31/12/2019 121
O | estética y lenguaje | #793 PULIDO g. #687 PULIDO

Acciones

claro

No entrega del
= | producto o No ROSA Autoevaluacion.
*S servicio, conformidad | YOLANDA
4 | relacionado con la | potencial PUENTES Sin Seguimiento
O | comunicacién #791 PULIDO de Acciones

institucional

No publicacion de

la informacién

generada en las No ROSA Autoevaluacion.
Z . .
8 Egﬁzcr:gln:;s of los conformidad | YOLANDA Con
9 g P potencial PUENTES -
© | canales de 4787 PULIDO Seguimiento de

informacién Acciones

Fuente: Datos tomados del Mddulo de Mejora del Aplicativo ISOLUCION
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En los resultados obtenidos de la consulta al Médulo de Mejora de Isolucién, se pudo detectar

que existen para los Procesos Estratégicos,

cuatro (4) No conformidades que no estan

asociadas al Mapa de Riesgos Institucional del primer cuatrimestre de 2020 pero aparecen

registradas en el aplicativo Isolucién: dos (2) de ellas se encuentran vencidas, acorde a la

fecha de compromiso (121 dias de vencimiento), tal como se muestra en la Tabla 5.

5.4.2 Seguimiento a las No Conformidades relacionadas con

Macroproceso Misional

los Riesgos del

Tabla 6: Relacién del Estado de No Conformidades relacionadas con Riesgos del Macroproceso Misional - Vigencia 2020

(con corte a abril 30)

" RELACION DE NO CONFORMIDADES
MA:IIRI(S)IF(’)TE\CLESO RELAS_\ILO “Ijul:: ANSECS ENSFGO (_I;SM J:?E?\lislﬁigzchAs NO ASOCIADAS AL MAPA DE RIESGOS VIGENCIA 2020 30/04/2020
Y PENDIENTES DE ANOS ANTERIORES

o
Q
"
=
= Acciones de Acciones de ESTADO FECHA DE DIAS
w
3 PROCESOS /RIESGOS control Responsable OBSERVACION control Responsable DE LA NC COMPROMISO | VENCIDOS
(%]
3
O

Gestion del Servicio

Pericial

No AutoEvaluacion.

=2 .
S | Inad d d )
o lgs I:\f::t;lga:i’a"r ; conformidad | FILIBERTO
4 de los funcionarios & potencial BERNAL Con Seguimiento
© #717 Acciones

Incumplimiento en la

aplicacion de los

Reglamentos, L
Z | Protocolos, No JOAN CAMILO | Autoevaluacion.
Q . conformidad
| Instructivos, otencial HERNANDEZ Con seguimiento
& | Procedimientos, P BERMUDEZ €

. #761 de Acciones

Procesos, Guias

relacionados con el

servicio forense
& | Incumplimiento en la ch?nformidad CESAR AutoBvaluacion.
= | ejecucion total del otencial AUGUSTO Con Seuimiento
©® | presupuesto asignado 2718 ACUNA REYES Acciongs
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RELACION DE NO CONFORMIDADES

MA:IIRI;ZT\&(;_ESO RELA?_\ILO x“l:: ANSECS ENSFGO gsM J;ﬁ%ﬁ:iﬁ:&ADAs NO ASOCIADAS AL MAPA DE RIESGOS VIGENCIA 2020 30/04/2020
Y PENDIENTES DE ANOS ANTERIORES
o
Q
(7]
=
= Acciones de Acciones de ESTADO FECHA DE DIAS
w
3 PROCESOS /RIESGOS control Responsable OBSERVACION anny Responsable DE LA NC COMPROMISO | VENCIDOS
v
3
O
Inadecuado Celbel
B | ooortuna respuestaa | SN Sin Tl
=
@ | las solicitudes de ZEC(;'STRO DE | ResponsasLe | controles:
© | nuestros clientes y .
- Sin formular
partes interesadas. .
Acciones.
= | Incumplimiento a la No Control.
‘g implementacién del conformidad | JUDITH ROJAS
& | Sistema de Medicina potencial CLAVIJO Con seguimiento
© Legal #767 de Acciones
- 1) ABIERTA.
Ianclrc?cﬁg:q:je:ltgsen : ic)w’:lf(c))rmidad 1) CLARENA Con acciones
RZglamentos potencial OSPINA YEPES | de seguimiento
é Protocolos, :I:nformidad JOAN CAMILO Autoevaluacién. 4774 registradadas 1) 31/12/2020
= .
4 Lnrzccrzgx?:r’]tos potencial :E;&ﬁ’\éziz Con seguimiento 2) No 2) JEFFERSON
© ! #761 de Acciones ) RODRIGO 2) ABIERTA. 2)30/12/2020
Procesos, Guias conformidad .
. . ALFONSO Con acciones
relacionados con el potencial -
- VEGA de seguimiento
servicio forense #784 . X
sin registrar
APARECE
= | Pérdida de No Control. No MABEL DEL "ABIERTA" SIN
‘8 acreditacion de conformidad | JUDITH ROJAS conformidad | CARMEN FECHA DE ! 23/03/2018 769
& | pruebas en los potencial CLAVIJO Con seguimiento | potencial ZURBARAN CIERRE
[G] " )
Laboratorios #766 de Acciones #426 BARRIOS PROYECTADA
z
‘O | Actuacioén indebida en | No AutoEvaluacién. | No NYDIA
o ., . .
8 !a declafraflon de conformldad JUDITH ROJAS o conformldad FRANCO VENCIDA 30/11/2019 152
z imparcialidad y/o de potencial CLAVIJO Con Seguimiento | potencial SANCHEZ
8 conflicto de interés #727 Acciones #629
z
‘O | Cambio, pérdida o No AutoEvaluacién. | No f:@i;ﬁi" SIN
& | alteracion del conformidad | JUDITH ROJAS conformidad | LUZ ADRIANA FECHA DE ! 31/01/2018 820
2 | Elemento Material potencial CLAVIJO Con Seguimiento | potencial LONDONO
g Probatorio #728 Acciones #153 CIERRE
o PROYECTADA
=
k) Cambio. pérdida o No AutoEvaluacion.
2 > P conformidad | JUDITH ROJAS
S | alteracion del Informe . -
4 L. potencial CLAVIIO Con Seguimiento
o | Pericial .
8 #729 Acciones
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. RELACION DE NO CONFORMIDADES
MA:nRI(S)IZF:ﬁ\CLESO RELA?_\ILO “'j“l:: ANSECS ENSFGO (_I;SM J%ﬁ%ﬁ:iﬁ:&ADAs NO ASOCIADAS AL MAPA DE RIESGOS VIGENCIA 2020 30/04/2020
Y PENDIENTES DE ANOS ANTERIORES
o
Q
(7]
=
= Acciones de Acciones de ESTADO FECHA DE DIAS
§ PROCESOS /RIESGOS control Responsable OBSERVACION anny Responsable DE LA NC COMPROMISO | VENCIDOS
(%]
3
O
1) No
Control conformidad | 1) NYDIA
z potencial FRANCO
o No . 1) VENCIDA P
& | Cobros de los servicios | conformidad | JUDITH ROJAS se f.olrmulo Hari SANCHEZ 1)28/12/2018 | 1) 489 dias
2 | forenses potencial CLAVIJO Accion
= 4731 1) No 2)GERMAN 2) VENCIDA 2) 03/09/2018 | 2) 605 dias
O Con Seguimiento | conformidad | ALFONSO
Acciones. potencial FONTANILLA
#487
Deficiencia en la Control
> i
B oy vy sreson |
g e conformidad | RODRIGO )
S | contratos celebrados . Accion.
& | por el instituto para la potencial ALFONSO
& | pore Insttuto p #737 VEGA . -
QO | adquisicién de bienes Sin Seguimiento
o servicios Acciones
\% Emitir informes No
O | periciales con conformidad GERMAN
% informacién que no . ALFONSO VENCIDA 14/09/2018 594 dias
x potencial
o | corresponde a la FONTANILLA
o ) #488
O | realidad
Z z
O | Inoportuna No OLGA Autoevaluacion. No NYDIA
O .. . .
8 cor.mtfestaaon a . conformldad ALEXANDRA . o conformldad FRANCO VENCIDA 30/11/2019 152 dias
z solicitudes que exigen | potencial CARDENAS Sin Seguimiento | potencial SANCHEZ
8 términos legales #786 PINZON de Acciones #633
1) No
conformidad
Presién o influenci potencial 1) GERMAN é) e
resion o influencia reacion
#491
indebida (interna y/o ALFONSO }) APARE(,:,E 20/09/2018 1) 588 dias
=z " ABIERTA", SIN
‘O | externa) para que la No AutoEvaluacion. FONTANILLA FECHA DE
& | gestion de una conformidad | JUDITH ROJAS
2 | solicitud no siga los otencial CLAVIJO Sin Seguimiento CIERRE
& dim & 2730 ol - 1) No ) NYDIA PROYECTADA
9 !oro?e |m|entos cciones conformidad ) )
|nst|tucu?nales potencial FRANCO 2) VENCIDA 2) Fec.l']a de 2) 152 dias
establecidos. #628 SANCHEZ Creacion
30/11/2019
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RELACION DE NO CONFORMIDADES

MA:nRI(S)IZT\&CLESO RELAS_\ILO I\Ijlll:: ANSECS ENSFGO (I;SM J%ﬁ%ﬁ:iﬁ:&ADAs NO ASOCIADAS AL MAPA DE RIESGOS VIGENCIA 2020 30/04/2020
Y PENDIENTES DE ANOS ANTERIORES
o
Q
wv
=
= Acciones de Acciones de ESTADO FECHA DE DIAS
w
3 PROCESOS /RIESGOS control Responsable OBSERVACION anny Responsable DE LA NC COMPROMISO | VENCIDOS
(%]
3
O
1)No 1. ALVARO } APAREEE 1. Fec.h’a de )
. ABIERTA", SIN | Creacion 1) 820 dias
conformidad | ARTURO
. . ) FECHA DE 31/01/2018
= Discrepancia entre el potencial GUERRERO CIERRE
\8 resultajlqcf obtenido de #347 DELGADO PROYECTADA
& | un analisis o examen y
2 | el contenido del
S | informe 2) No 2. FREDES 2. APARECE
© . . ABIERTA", SIN
(afio 2018) conformidad | ADRIANA
. FECHA DE 2. Fecha de
potencial No. | CARDENAS L ,
436 QUEVEDO CIERRE Creacion 2) 735 dias
PROYECTADA | 26/04/2018
Inadecuada recepcion
de la solicitud para la APARECE
= | realizacién del examen No MABEL DEL i N
‘O | o interconsulta para el conformidad | CARMEN ABIERTA', SIN
= .
& | estudio pericial de los potencial ZURBARAN EFE:RAEDE 23/03/2018 769 dias
(U] .
Elementc?s Ma'ierlales #424 BARRIOS PROYECTADA
Probatorios (Afio
2018)
= .
3 Inopo.rltunldad en No MABEL DEL f\PARECE .
O | atencidn de solicitudes conformidad | CARMEN ABIERTA", SIN
S | realizadas por . FECHA DE 23/03/2018 769 dias
x . [ potencial ZURBARAN
g autoridades judiciales #4795 BARRIOS CIERRE
O | (Afio 2018) PROYECTADA
\% Posible sustitucién o No
O | alteracién de . NYDIA
a . conformidad ,
S | elemento material . FRANCO VENCIDA 30/11/2019 152 dias
x X potencial
g probatorio 4625 SANCHEZ
O | (Afo 2019)
Incumplimiento de las
= disposiciones
\8 lc\;lj::lir:lrt):lltae?:iiteenmeall de ’c\‘:nformidad NYDIA
5 . . FRANCO VENCIDA 30/11/2019 152 dias
z Cadena de Custodia y potencial SANCHEZ
8 la normatividad #634
pertinente al servicio
pericial (Afio 2019)

“Ciencia con sentido humanitario, un mejor pais”

35




Informe Cuatrimestral de Seguimiento

de Riesgos Institucionales
Periodo del 1 de enero al 30 de abril de 2020

RELACION DE NO CONFORMIDADES

MA:IIRI(S)IF(’)TS-\CLESO RELAS_\ILO “'\,l“l:: ANSECS ENSFGO :SM J:Li%‘z:igzc;ADAs NO ASOCIADAS AL MAPA DE~RIESGOS VIGENCIA 2020 30/04/2020
Y PENDIENTES DE ANOS ANTERIORES
o
2
= Acciones de Acciones de ESTADO FECHA DE DIAS
§ PROCESOS /RIESGOS control Responsable OBSERVACION anny Responsable DE LA NC COMPROMISO | VENCIDOS
(%]
3
O
Gestion del
Conocimiento
Cientifico Forense
Autoevaluacién.
é Inadecuada prestacion No LAURA
= . conformidad | VALENTINA Se formulé
i | de servicio de . S _—
& | biblioteca potencial VILLAMARIN accién, sin definir
#3805 CAMELO actividades
especificas.
Incumplimiento con lo AR,
Z | establecido en el No LAURA
2 objeto del Convenio conformidad | VALENTINA Se formuld
Q de Coo . potencial VILLAMARIN accidn, sin definir
© operacion #806 CAMELO actividades
Académica e
especificas.
Incumplimiento del
= | Procedimiento de No LAURA ABIERTA
'Q | Evaluacién de la conformidad | VALENTINA . .
@ | Eficacia de Ia potencial VILLAMARIN 2;” ﬁfni'lz '::Z de | 31/12/2020
9 | Formacién y #808 CAMELO g.
Capacitacion registradas
6 Incumplimiento en el ::\‘:nformidad I\-/AATEICTINA Sin AFcipnes de
I | desarrollo de la . Seguimiento 31/12/2020
o, NS potencial VILLAMARIN X
® | investigacion cientifica 4809 CAMELO Registradas
Presién o influencia
> indebida (interna y/o
~8 externa) para que la No AutoEvaluacion. No LAURA Sin Acciones de
8 gestion de una conformidad | JUDITH ROJAS conformidad | VALENTINA Seguimiento 30/12/2020
= solicitud no siga los potencial CLAVIJO Sin Seguimiento | potencial VILLAMARIN Registradas
8 procedimientos #730 Acciones #803 CAMELO
institucionales
establecidos.
z
‘O | Actuacién indebida en | No AutoEvaluacion.
& | la declaracion de conformidad | JUDITH ROJAS
é imparcialidad y/o de potencial CLAVIJO Con Seguimiento
8 conflicto de interés #727 Acciones
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MACROPROCESO
MISIONAL

RELACION DE NO CONFORMIDADES ASOCIADAS
AL MAPA DE RIESGOS VIGENCIA 2020

RELACION DE NO CONFORMIDADES
NO ASOCIADAS AL MAPA DE RIESGOS VIGENCIA 2020 30/04/2020
Y PENDIENTES DE ANOS ANTERIORES

forenses

o
Q
(7]
=
= Acciones de Acciones de ESTADO FECHA DE DIAS
w | PROCE RIE R | BSERVACION R |
8 OCESOS /RIESGOS | ™ ntrol esponsable | OBSERVACIO control esponsable | e ) AN | cOMPROMISO | VENCIDOS
(%]
3
O

Gestion de

Certificacion de

Peritos Forenses

Incumplimiento en el No Autoevaluacion
é disefio y desarrollo del ) ENDY YAMILE ’
Q conformidad
fp | proceso de otencial GUACA Con seguimiento
& | Certificacién Peritos 2807 GONZALEZ de Acciones

Forenses

Dar trato favorable a

los peritos forenses
Z | del propio Instituto o a L
fo) .
O | sus contratistas de No . ENDY YAMILE Autoevaluacion
a L conformidad
S | prestacion de . GUACA L
x . ) potencial Con Seguimiento
o | servicios, que aspiren GONZALEZ h
o) #804 de Acciones
O | al Proceso de

Certificacion de

Peritos Forenses.
> No declarar uno o
fo) i i ion.
] Yarlos conflictos de No . ENDY YAMILE Autoevaluacién
& | intereses, conforme conformidad GUACA
E con lo sefialado en el potencial GONZALEZ Con Seguimiento
8 Articulo 11 de la Ley #800 de Acciones

No. 1437 de 2011.
Z . . . .7
‘O | Actuacién indebida en | No AutoEvaluacion.
& | la declaracion de conformidad | JUDITH ROJAS
é imparcialidad y/o de potencial CLAVIJO Con Seguimiento
8 conflicto de interés #727 Acciones
> Presién o influencia
3l o in.
S indebida (interna o No . ENDY YAMILE Autoevaluacién
& | externa), sobre la conformidad GUACA
é gestion del proceso de | potencial GONZALEZ Con Seguimiento
8 certificacion de peritos | #801 de Acciones

Fuente: Datos tomados del Mddulo de Mejora del Aplicativo ISOLUCION

En cuanto a los resultados obtenidos de la consulta al Médulo de Mejora de Isolucién, se pudo

detectar que existen para los Procesos Misionales, las siguientes inconsistencias (ver tabla 6):
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a. El riesgo “Inadecuado seguimiento y la oportuna respuesta a las solicitudes de nuestros

clientes y partes interesadas”, del Proceso de Gestion del Servicio Pericial no cuenta con

una No Conformidad Potencial asociada.

Cinco (5) riesgos del Proceso de Gestion del Servicio Pericial registrados en el afio 2018 y
seis (6) No

Conformidades Potenciales, donde dos (2) de ellas aparecen en estado “Vencidas” (NCP:

2019, que no aparecen en el Mapa de Riesgos del 2020, cuentan con

625 y 634) y las cuatro (4) restantes aparecen en estado “Abiertas” y sin fecha de

compromiso de cierre.

Doce (12)
2020, distribuidas asi: nueve (9) del Proceso de Gestion del Servicio Pericial con fechas de

No conformidades que no se encuentran asociadas al Mapa de Riesgos del

vencimiento y tres (3) del Proceso de Gestion del Conocimiento Cientifico Forense en

estado “Abiertas”.

5.4.3 Seguimiento a las No Conformidades relacionadas con los Riesgos del Macroproceso de

Apoyo

Tabla 7: Relacion del Estado de No Conformidades

2020 (con corte a abril 30)

relacionadas con Riesgos del Macroproceso de Apoyo - Vigencia

A RELACION DE NO CONFORMIDADES
MA([:)'ZOATLOY?SO RELAE\IE) I\’\:III-\)IE ANSECI::I?SF: ORSM \;:i;':?“isl:ig:;ADAs NO ASOCIADAS AL MAPA DE RIESGOS VIGENCIA 2020 30/04/2020
Y PENDIENTES DE ANOS ANTERIORES
8o
w O Acciones de Acciones de ESTADO FECHA DE DIAS
wv
g E PROCESOS /RIESGOS control Responsable OBSERVACION control Responsable DELANC | COMPROMISO | VENCIDOS
o
Gestion Financiera
=z | Erroresenla No LINA AutoEvaluacion.
8 transmision de la conformidad MARCELA
Y | informacion registrada potencial BEDOYA Con Seguimiento
O | en Exdgenas #720 GORDILLO Acciones
% o No . NAYIVE Autoevaluacién.
= | Fraude electrdnico de conformidad
= R VELASCO .
Y | los saldos en banco potencial BAUTISTA Con seguimiento
2 #762 de Acciones
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RELACION DE NO CONFORMIDADES

MACROPROCE! RELACION DE NO CONFORMIDADES ASOCIADAS
CDEOAPOOYCO SO AL MAPA DE RIESGOS VIGENCIA 2020 NO ASOCIADAS AL MAPA DE RIESGOS VIGENCIA 2020 30/04/2020
Y PENDIENTES DE ANOS ANTERIORES
8o
w O Acciones de Acciones de ESTADO FECHA DE DIAS
wv
g E PROCESOS /RIESGOS control Responsable OBSERVACION control Responsable DELANC | coMPrROMISO | VENCIDOS
o
Inadecuada emisién de
Zz | informacién contable y No LINA AutoEvaluacion. No LINA
o) - . . .
= | tributaria para las conformidad MARCELA conformidad MARCELA
= ABIERTA 30/12/2020
Y | necesidades de los potencial BEDOYA Con Seguimiento potencial BEDOYA /12/
O | usuarios y entes de #720 GORDILLO Acciones #721 GORDILLO
control
N AutoEvaluacién.
% Incumplimiento en la confor:)nidad CESAR utotvaluacion
| ejecucién total del potencial AUGUSTO Con Seguimiento
w i N
(o | Presupuesto asignado 4718 ACUNA REYES Acciones
5
S . No. DAGOBERTO AutoEvaluacion.
a | Inadecuado manejo de conformidad
=) . R BELTRAN .
x | la Caja Menor potencial Con Seguimiento
4 SILVESTRE .
o #716 Acciones
O
= | Posibilidad de Control
‘O | influenciar la etapa No JEFFERSON
& precontractual, para conformidad RODRIGO Se formulé Accidn.
2 beneficiar a un tercero potencial ALFONSO
QOC al momento de #738 VEGA Sin Seguimiento
© | adjudicar el contrato Acciones
Gestion Administrativa
% N . No . ALBA JANETH AutoEvaluacion.
= Afectacion del Sistema conformidad HERNANDEZ
Y | de Gestion Documental potencial GARCIA Seguimiento
O #715 Acciones
N Aut luacién.
% Inadecuada asignacion confor:)nidad JOAN CAMILO utoevaluacion
E de correspondencia potencial HERNANDEZ Con Seguimiento
a0 .
® ingresada al Instituto 4758 BERMUDEZ de Acciones
= L No JUAN DE AutoEvaluacion.
O | Inadecuada elaboracién .
= | del plan de conformidad JESUS
v ad zisiciones potencial MALAVER Con Seguimiento
o |4 #726 ROCHA Acciones
Z | |nadecuado maneio de No AutoEvaluacion.
| i s c’a % | conformidad | FILIBERTO
9 de los funcionarios g potencial BERNAL Con Seguimiento
O #717 Acciones
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RELACION DE NO CONFORMIDADES

MACROPROCE! RELACION DE NO CONFORMIDADES ASOCIADAS
CDEOAPOOYCO SO AL MAPA DE RIESGOS VIGENCIA 2020 NO ASOCIADAS AL MAPA DE RIESGOS VIGENCIA 2020 30/04/2020
Y PENDIENTES DE ANOS ANTERIORES
8o
w O Acciones de Acciones de ESTADO FECHA DE DIAS
wv
g E PROCESOS /RIESGOS control Responsable OBSERVACION control Responsable DELANC | coMPrROMISO | VENCIDOS
o
Control
Z | Incumplimiento de las No AGUSTIN
Q P ) conformidad ALBERTO Se formuld Accién
k5 | normas de seguridad de R
2 |12 informacion potencial TORRES
O #699 AGUDELO Seguimiento
Acciones.
Incumplimiento en la
Z | ejecucién de las No JEFFERSON Control.
8 actividades, conformidad RODRIGO
¥ | seguimiento y control al potencial ALFONSO Sin Seguimiento
O | plan de trabajo anual #781 VEGA de Acciones
de GNGSSTMA
% Incumplimiento en la confol\:‘:)nidad CESAR AutoEvaluacion.
E | efecucion total del otencial AUGUSTO Con Seeuimiento
@ presupuesto asignado P 4718 ACUNA REYES Acfiones
Z | |nobortunidad en el No JUAN DE AutoEvaluacion.
|g des':rrollo de proyectos conformidad JESUS
9 de infraestruci’ur;/ potencial MALAVER Con Seguimiento
O #725 ROCHA Acciones
z2 No JEFFERSON Control.
S Manejo inadecuado del | conformidad RODRIGO
Y | recurso informético potencial ALFONSO Sin Seguimiento
2 #790 VEGA de Acciones
% Pérdida y/o deterioro No . JOAN CAMILO Autoevaluacion.
= | de documentos conformidad
= ) R HERNANDEZ . _
Y | sensibles de consulta potencial BERMUDEZ Sin seguimiento
O | periddica en el Archivo #760 de Acciones
N Aut luacién.
% Prestar en forma conforzwidad JOAN CAMILO utoevaluacion
E inoportuna el servicio potencial HERNANDEZ St oo
a o
® de mantenimiento 4759 BERMUDEZ de Acciones
Control
= | Posibilidad de
\o . . 7 .
S influenciar la etapa No . LUZ MYRIAM Se formuld Accidn.
a | precontractual, para conformidad
=) - R CONTRERAS .
x | beneficiar a un tercero potencial MOLINA Con Registro de
g al momento de #746 Seguimiento
© | adjudicar el contrato Acciones
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RELACION DE NO CONFORMIDADES

MACDIZOAT:JOYCOESO RELA?_\IE) II\\:III-\)IE ANSECISIIE“SF((: ORSM \;:)Gi?fcsl:ig:;ADAs NO ASOCIADAS AL MAPA DE~RIESGOS VIGENCIA 2020 30/04/2020
Y PENDIENTES DE ANOS ANTERIORES
8o
w 9 Acciones de Acciones de ESTADO FECHA DE DIAS
g 2 PROCESOS /RIESGOS control Responsable OBSERVACION control Responsable DELANC | coMPrROMISO | VENCIDOS
o
Control
Deficiencia en la
% supervision, control y No Se formuld Accidn. No
E vigilancia de los conformidad LUZ MYRIAM conformidad LUZ MYRIAM
S | contratos celebrados R CONTRERAS Con Registro de . CONTRERAS ABIERTA 30/11/2020
P por el instituto para la potencial MOLINA Seguimiento potencial MOLINA
o L ; #747 . #741
O | adquisicion de bienes o Acciones
servicios
Presién o influencia
= | indebida (internay/o
‘O | externa) para que la No AutoEvaluacién.
& gestién de una solicitud | conformidad | JUDITH ROJAS
2 no siga los potencial CLAVIIO Sin Seguimiento
QOC procedimientos #730 Acciones
O | institucionales
establecidos.
Gestion de
Infraestructura
Tecnoldgica y Servicios
Informaticos
Control
P - No AGUSTIN
'Q Incumplimiento ‘.je las conformidad ALBERTO Se formuld Accién
= | normas de seguridad de R
] la informacion potencial TORRES
O #699 AGUDELO Seguimiento
Acciones.
% N No . KORA MABEL AutoEvaluacién.
= Inestabilidad de la conformidad RIVERA
¥ | plataforma tecnoldgica potencial PABON Con Seguimiento
O #749 Acciones
% Inoportuna prestacion No . KORA MABEL AutoBvaluacion.
= L. conformidad
5 de servicios R RIVERA L
2 | informaticos potencial PABON Con Seguimiento
O #748 Acciones
= No JEFFERSON Control.
8 Manejo inadecuado del | conformidad RODRIGO
Y | recurso informatico potencial ALFONSO Sin Seguimiento
O #790 VEGA de Acciones
= | Vulnerabilidad de la
8 informacifﬁn (?ontenida No . KORA MABEL AutoEvaluacién.
% e.n los aplicativos y conforml.dad RIVERA o
& sistemas de potencial PABON Con Seguimiento
O | informacién #750 Acciones
O

institucionales

Gestion del Talento
Humano
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RELACION DE NO CONFORMIDADES

MACROPROCE! RELACION DE NO CONFORMIDADES ASOCIADAS
CDEOAPOOYCO SO AL MAPA DE RIESGOS VIGENCIA 2020 NO ASOCIADAS AL MAPA DE RIESGOS VIGENCIA 2020 30/04/2020
Y PENDIENTES DE ANOS ANTERIORES
w
(=]
w O Acciones de Acciones de ESTADO FECHA DE DIAS
wv
g E PROCESOS /RIESGOS control Responsable OBSERVACION control Responsable DELANC | coMPrROMISO | VENCIDOS
o
Incumplimiento en la Control
Z |?plicaciondela No DIANA MARIA -
= evaluacion del conformidad MOYA Se formuld Accién
5 N .
Y | desempefio dirigida a potencial MATEUS
O | todos los servidores #723 Con Seguimiento
publicos. Acciones.
Control
= | Incumplimiento en la No
S ejecucion del Plan conformidad LU;AASIF;IQZI\IA Se formuld Accién
Y | Anual de Bienestar potencial LORENZO
O | Social y de Estimulos #722 Con Seguimiento
Acciones.
Control
= . No
| P I sel d MARIELA
o .ersona se.ef:cmna ° conformidad Se formuld Accién
b | sin las condiciones potencial ISABEL
@ requeridas #724 BARRIOS Con Seguimiento
Acciones.
Gestion y Soporte
Juridico
=z | Inoportuna No OLGA Autoevaluacion.
8 contestacién a conformidad | ALEXANDRA
Y | solicitudes que exigen potencial CARDENAS Sin Seguimiento
O | términos legales #786 PINZON de Acciones
=
8 . . i No . EFRAIN Autoevaluacion.
a | Existencia de dafio conformidad MORENO
2 antijuridico potencial ALBARAN Con Seguimiento
QOC #799 de Acciones
O
= | Favorecimiento a la
‘O | contraparte o a
g terceros en sus asuntos No EDGAR Se registra Con fecha de
S | ge su conocimiento o conformidad RAMOS "ABIEgRTA" Creacién 1.091
£ e potencial #88 |  SALDANA 05/05/2017
O | competencia (ANO
O 12017)
b=
g It-Zr:ci)nc: gzelsat: conen confo,\:gwidad EDGAR
=) - . . RAMOS VENCIDA 27/07/2018 643
| Peticionesy acciones de Potencial No. SALDARNA
& | Tutela (Afio 2017) 153
O
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RELACION DE NO CONFORMIDADES

Forenses.

MACDIZ(:\PPZ%C(:SO RELAiII? II\\:I,IA)IE ANSECI:)IIIE“SF: ORSM \;:)GI-LII)\‘ECSI:ig;(I)ADAS NO ASOCIADAS AL MAPA DE RIESGOS VIGENCIA 2020 30/04/2020
Y PENDIENTES DE ANOS ANTERIORES
8o
w O Acciones de Acciones de ESTADO FECHA DE DIAS
wv
g E PROCESOS /RIESGOS control Responsable OBSERVACION control Responsable DELANC | coMPrROMISO | VENCIDOS
o
Gestion de la Seguridad
y Salud en el Trabajo
Control.
= | Inadecuada ejecucion No
S del Plan Anual de conformidad FLgROSIEfYNA Se formuld Accidn,
Y | Trabajo, en Seguridad y potencial GUZMAN sin definicion de
O | Salud en el Trabajo. #798 actividades
especificas.
Control.
= | Incumplimiento en No
S requisitos en Seguridad | conformidad FLZROEBEYNA Se formuld Accidn,
¥ | vy Salud en el Trabajo, potencial GUZMAN sin definicion de
O | para entes de control. #797 actividades
especificas.
~ Ocurrencia de No Nl
'© accidentes y conformidad FLOR ELENA Se formuld Accidn,
= | enfermedades R GODOY . ey
wn potencial sin definicion de
W laborales, en los GUZMAN L
© ) o #796 actividades
servidores publicos o
especificas.
Gestion Ambiental
Incumplimiento a la
Z | normatividad ambiental No Control.
8 aplicable al Instituto conformidad | JUDITH ROJAS
Y | Nacional de Medicina potencial CLAVIIO Con seguimiento
O | Legal y Ciencias #764 de Acciones

Fuente: Datos tomados del Mddulo de Mejora del Aplicativo ISOLUCION

Los resultados obtenidos de la consulta al Médulo de Mejora de Isolucién para los Procesos de

Apoyo muestran las siguientes inconsistencias (ver tabla 7):

a. Dos (2) riesgos del Proceso de Gestion y Soporte Juridico registrados en el afo 2017, que

no aparecen en el Mapa de Riesgos del 2020, cuentan con dos (2) No Conformidades

Potenciales, una sin fecha de cierre de compromiso (NCP-88) y la otra en estado “Vencida”

(NCP- 153).
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5.4.4 Seguimiento a

b. Una (1) No conformidad Potencial que no se encuentra asociada al Mapa de Riesgos del
2020 del Proceso de Gestion Administrativa en estado “Abierta” (NCP-741).

Macroproceso de Evaluacion y Control

las No Conformidades relacionadas con

los Riesgos del

Tabla 8: Relacién del Estado de No Conformidades relacionadas con Riesgos del Macroproceso de Evaluacion y Control -
Vigencia 2020 (con corte a abril 30)

RELACION DE NO CONFORMIDADES

MACROPROCESO DE RELACION DE NO CONFORMIDADES ASOCIADAS
- NO ASOCIADAS AL MAPA DE RIESGOS VIGENCIA 2020 30/04/2020
EVALUACION Y CONTROL AL MAPA DE RIESGOS VIGENCIA 2020 Y PENDIENTES DE ANOS ANTERIORES
ao
w 9 Acciones de Acciones ESTADO FECHA DE DIAS
] PROCE RIE R [ BSERVACION R |
QL Gl e control esponsable | OBSERVACION | ¢ control | ReSPORSable | oy a e | comPROMISO | VENCIDOS
o
Gestion del Sistema de
Evaluacién y Control
Inadecuada Planeacion del Autoevaluacién
—~ | Programa Unico Nacional de | No TANIA MICHELLI ’
‘8 Auditorias (PUNAS) y del conformidad PERDOMO Con
3 | Programa Nacional de potencial MORALES Seguimiento de
O | Asesorfas y #789 Acciones
Acomparfiamientos (PANA).
Incumplimiento en la Autoevaluacion
= | ejecucion de las auditorias, | No TANIA MICHELLI ’
‘8 seguimientos, asesorias y conformidad PERDOMO Con
4 flamient t ial
| dcompanamientos potencla MORALES Seguimiento de
programados, informes y #792 Acciones
requerimientos de Ley.
Control.
= | Posibles nulidades por No JOSE GUILLERMO
‘8 realizar pruebas una vez conformidad MATEUS Se formuld
4 vencido los términos potencial CORREDOR accion, sin
O | procesales #783 definicién de
actividades.
Z | Emitir decisiones o -
\O .
O | actuaciones disciplinarias, ’c\‘:nformidad JOSE GUILLERMO AutoEvaluacion
é que no se ajustena la potencial MATEUS Con Seguimiento
g realldaq procesal y/o 4782 CORREDOR Acciones
O | sustancial.
Z | Que se pueda alterar u
\O .
S | ocultar informacién 'c\‘:n cormidad | TANIA MICHELLI Control
§ relacionada con el proceso otencial PERDOMO Seguimiento de
e | y/o unidad auditada o P MORALES g.
o #757 Acciones.
O | evaluada

Gestion de Participacion
Ciudadana
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RELACION DE NO CONFORMIDADES

MACROPROCESO DE RELACION DE NO CONFORMIDADES ASOCIADAS
NO ASOCIADAS AL MAPA DE RIESGOS VIGENCIA 2020 30/04/2020
EVALUACION Y CONTROL AL MAPA DE RIESGOS VIGENCIA 2020 Y PENDIENTES DE ANOS ANTERIORES
8o
w 9 Acciones de Acciones ESTADO FECHA DE DIAS
wv
g E PROCESOS /RIESGOS control Responsable OBSERVACION de control Responsable DE LA NC | compromiso | VENCIDOS
o
No Autoevaluacion.

=2 .

9 Fz':taic‘?earggﬁacr:fé‘;zz :: conformidad | ROSA YOLANDA

@ servicig o Y| potencial PUENTES PULIDO | Sin Seguimiento

© ’ #794 de Acciones

Control.
Inadecuado seguimiento y la

\% oportuna respuesta a las SIN SIN Sin evaluar

= | solicitudes de nuestros REGISTRO controles.

(%]

& | clientesy partes DE NCP RESPONSABLE

interesadas. Sin formular
Acciones.

Fuente: Datos tomados del Mddulo de Mejora del Aplicativo ISOLUCION

Los resultados reflejados en la tabla 8, relacionados con la consulta al Médulo de Mejora de

Isolucién para los Procesos de Evaluacion y Control muestran las siguientes inconsistencias:

a. El riesgo “Inadecuado seguimiento y la oportuna respuesta a las solicitudes de nuestros

clientes y partes interesadas” del Proceso de Gestion de Participaciéon Ciudadana no

cuenta con una No Conformidad Potencial asociada.

RECOMENDACIONES

De acuerdo a los resultados de la trazabilidad efectuada entre la vigencia 2019 vy el

seguimiento realizado al primer cuatrimestre de 2020 de los Riesgos Institucionales (de

Gestion y Corrupcién) con corte al 30 de abril de 2020, se recomienda:

a. Que la Oficina de Planeacién de estricto cumplimiento a la presentacién oportuna de los

informes establecidos en la Ley 1474 de 2011 (Estatuto de Anticorrupcion) y la Ley 1712

de 2014 (Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion) relacionados con los Riesgos

Institucionales y el Componente 1 — Riesgos de Corrupcién del Plan Anticorrupcion del

“Ciencia con sentido humanitario, un mejor pais”
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2020. De acuerdo con lo establecido en el Memorando 027-2020-OPL (2 de abril) y en el
Oficio 036-OCI-DG-2020 (6 de mayo).

Se formalice la Operacion de las Lineas de Defensa, donde se establezcan las
actividades, frecuencia, responsables y productos a entregar por cada linea respecto a la
validacion de los riesgos y los controles del Mapa de Procesos Institucional de acuerdo
con lo solicitado por CICCI, En el Acta No.001 de 2020 del 18 de febrero de 2020

Incorporar riesgos de Seguridad Digital al Mapa Institucional de Riesgos Institucionales de
la vigencia 2020, tal como se encuentra establecido en el articulo 8 “Tipificacion de los
Riesgos Institucionales”, de la Resolucién No.000858 del 4 de diciembre de 2019 (Politica
de Gestidon del Riesgo). Esta recomendacion fue presentada en el informe de la vigencia
2019 sin tener resultados a la fecha.

Incorporar riesgos en el Macroproceso de Apoyo de Gestidon Financiera, contemplados en
el Procedimiento para la Evaluacion del Control Interno Contable, segun Resolucién No.
193 de 2016 de Contaduria General de la Nacién. Esta recomendacion fue presentada en
el informe de la vigencia 2019 sin tener resultados a la fecha.

Reubicar los riesgos institucionales que aparecen en el presente informe, dentro de los
procesos pertinentes (ver Tabla 3: Comparativo de los Riesgos del Macroproceso de
Apoyo - vigencia 2019 y 2020 con corte a abril 30).

Que la Oficina de Planeacion asocie las No Conformidades que fueron detectadas en el
presente informe en el Mapa de Riesgos Institucional de 2020 y reporte su actualizacién.

Que los responsables de los Procesos con la asesoria y acompanamiento de la Oficina de
Planeacién, realicen un estricto control y monitoreo en cada cuatrimestre a las acciones
que fueron implementadas y registradas en ISOLUCION para evaluar su eficacia y a su
vez, permitir la disminucidn del riesgo de un nivel “No Aceptable” (Nivel Alto o Extremo) a
un Nivel “Aceptable”, (Bajo o Moderado). Este esquema ha sido contemplado dentro de la

“Ciencia con sentido humanitario, un mejor pais”
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Norma NTC/ISO 9001:2015, la cual establece el pensamiento basado en riesgos.
También es referida dentro de la Primera y Segunda Linea se Defensa del articulo 6,

“Responsabilidad y Compromiso”, de la Resolucién No.000858 de 2019.

Realizar una depuracién y actualizacion de los riesgos institucionales, de acuerdo a los
comentarios de la Oficina de Control Interno realizados en cada una de las tablas
incluidas en el presente informe, segun lo establecido en el articulo 10 “Monitoreo,
actualizacion y consolidacién del mapa de riesgos” de la Resolucion No.00858 de 2019.
Esta recomendacion fue presentada en el informe de la vigencia 2019 sin tener resultados
a la fecha.

Incluir en el Monitoreo cuatrimestral de los riesgos, el control y seguimiento de las No
conformidades a fin de obtener al final de la vigencia el cierre total de las mismas. Lo
anterior, debido a que en la vigencia con corte al 2019-12-31, quedaron pendientes por

cerrar el 24% de No conformidades a riesgos de Gestidn y 24% a Riesgos de Corrupcion.

Se recomienda identificar y valorar los riesgos para los procesos que se reactivaron o
modificaron en el marco de la emergencia econémica covid-19 y establecer los controles
respectivos ,tales como los procesos de contratacion, seguridad y salud en el trabajo,

misionales, entre otros.

7 CONCLUSIONES

a.

El Instituto Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses se encuentra en el proceso
de implementaciéon de MIPG — 72 Dimension, donde se hace necesario que operan las
lineas de defensa a fin de obtener una adecuada administracion del riesgo y la
evaluacién de los controles en todos los procesos que hacen parte del Mapa de

Procesos Institucional.

El proceso de monitoreo y seguimiento de los riesgos de corrupcion y de gestion
requiere fortalecerse en la medida que los duenos de los procesos se empoderen de la
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administracion de los eventos no deseado y efectien un seguimiento periédico de los
controles que reduzcan el riesgo a un nivel “Aceptable”.

Se cuenta con el aplicativo ISOLUCION donde se registran los riesgos y las No
conformidades asociadas estos eventos de tal manera que esta herramienta contribuya

a realizar en forma periodica el monitoreo y seguimiento requerido.

De acuerdo a los resultados de seguimiento y trazabilidad de los riesgos institucionales
con corte al 30 de abril de 2020, se detectaron las siguientes observaciones que

requieren especial ciudadado y acciones oportunas:

1. Riesgos que no se encuentran ubicados en los procesos pertinentes acorde al Mapa
de Procesos Institucional.

2. Inclusién de Riesgos de seguridad digital y del Proceso de Gestién del Sistema

Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses.

3. La existencia de riesgos en la vigencia 2019 y que desaparecieron del mapa de
riesgos institucional en la vigencia 2020, sin contar con la evidencia de su
eliminacion tal como lo establece el procedimiento de gestién del riesgo.

4. La existencia de riesgos de la vigencia 2020, que no tienen asociadas No

confomidades Potenciales para su mitigacion.

5. El registro de No Conformidades Poetenciales que no se encuentran asociadas al
Mapa de Riesgos Institucional y que a la fecha se encuentran algunas abiertas y

otras vencidas.

6. El registro de No conformidades Potenciales que se encuentran asociadas pero que
tienen pendientes: acciones de seguimiento y diligenciar las actividades a
desarrollar.
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7. Por otro lado se evidenci6 el incumplimiento en la presentacién de los Informes de
de la Ley 1474 de 2011 en cuanto a la entrega del Monitoreo de Riesgos de
Corrupcién y la publicacién del Mapa Institucional de Riesgos (Procedimiento de
Gestién del Riesgo — Actividad 7.2 — Anexo C).
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