RESOLUCION No. 0 0 0 0 72 ;0

'‘Por la cual se actuatiza el manual especifico de funciones por competencias laborales se adoptan
y adaptan las competencias laborales para el Instituto Nacional de Medicina Legal v Ciencias
Forenses”

EL DIRECTOR GENERAL (E)

£n ejercicio de sus facultades que les confiere el articule 40, numeral 9 de la Ley 938 del 2004, e!
paragrafo transitorio del articulo 58 del Decreto Ley 020 del 2014, Resolusian 667 del 2018,
articulo 1 y el articulo 31 dei Acuerdo 52 del 2021, expedido por la Junta Directiva de 1a entidad. y

CONSIDERACIONES

Que el Acuerdo 052 de 18 agosto de 2021, "Por el cual se establece el marco general de regulacion
de funcicnes y requisitos para los empleos dei Instituto Nacional de Medicina Legal v Ciencias
Forenses y se dictan otras disposiciones”, expedido por la Junta Directiva.

Que en e! articulo 31 del citado Acuerdo. se determind que ¢l Duector General del Instituto Nacional
de Medicina Legal v Ciencias Forenses, expedira e manual especihco de funcrones por
competencias laboraies y funciones que correspondan a los emipleos de la pianta global y tiexible
sequn &l nivel que pertenezcan: 08 requIStos exigqidos para su gjercicio v el tipo de expenenca
requenda de conformidad con o dispuesto en la ley y Acuerdo en comento.

Que en mérito de 1o expuesto,

RESUELVE

Articufo 1. Competencias Comportamentales, Adaptar a un diccionario comportamental prop:o,
las competencias comportamentales contenidas en el Decreto 815 dei & de mayo del 2018, y
Resolucien 667 del 2018, emitidas por ei Departamento Administrative de 2 Funcién Pablca. de
conformidad con 1as condiciones vy ias caracteristicas propias det Instituto Nacionai de Medicina Legal
y Ciencias Forenses por el caracter de Regimen de Carrera Especial. otergaco por el Decreto Ley
020 de 2014,

Articulo 2. Competencias comunes a fos servidores phblicos. Todos tos servidores publicos dei

instituto Nacional de Meadicina Legal y Ciencias Forenses, deberan poseer y evidenciar as siguientes
competencias:

i Competencia Definicion de ta f Nivel *  Indicadores de comportamiento
‘ Competencia . Jerarquico asociado
- b - E— - - ;
i Compromiso con - Demostrar interés en el " Cumple ias normas de la organizacion.
i la Institucion ©ejercicio de su 1ol oMo
. Coservidor QUD“CO o e e e e

manifestando conciencia -

Cinstitucién,  al medio ;v objetivos institucionaies.

| +de su aporte a ia . Promueve el cumplimiento de las metas .
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T
i ambiente y al pais. i Directivo,
i 1 Asesor, Desarrolia sus funciones con
| \ Profesional, responsabilidad social en el marco de la
‘ | Técnico y | confidencialidad, los principios y valores
| ‘ Asistencial institucionales.
K .
i i
!
|
: Promueve las relaciones humanas en el
! marco de ios valores institucionales.
|
|
I Atiende con diligencia los requerimientos
i institucionales.
I |
S e — _— O
K :
Orientacion al ! Atender ios Establece mecanismos para conocer las
i ciudadano f requerimientos  de los | necesidades de servicio de los
| ciudadanos de ciudadanos.
‘ conformidad  con  ef |
sistema integrado  de | Directivo,
gestién y las | Asesor,
responsabilidades  del | Profesional, identifica estrategias de atencién, de
Servidor Publico. | Técnico y | acuerdo con las necesidades del servicio
! Asistencial de los ciudadanos y las politicas de fa
i institucion.
i Aplica los enfoques de género,
; diterencial y de derechos humanas en Ia
! atencion a los ciudadanos, de acuerdo
i con la normativa nacional e
{; internacional.
§
|
I
% Aplica las politicas, procedimientos,
|’ f mecanismos y canales de participacion
| ; ; ciudadana.
! i i
! ; ! ]
; r i Evalua la prestacion del servicio a
; 3 usuarios internos y externos.
| |
Trabajo en ‘ Aportar a los equipos de Cumple los compromisos que adquiere
equipo | trabajo en el alcance de con el equipo.
i los objetivos
i institucionales,
i i mejorando el clima Directivo,
: i organizacional. I Asesor, Respeta la diversidad de criterios.
! ’ ! Profesional, opiniones y visiones complementarias de
i Teécnico y | los integrantes del equipo.
I

SR
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f Asistencial ‘
1 ¢ Mantiene cormunicacion directa con 1os
} fintegrantes del equipo en el marco del
| i respeto v ia cordialidad
i i
| |
I ! ‘ [ )
i ; ;
f i Proporciona  informacion  oportuna.
% ‘ ' objetiva, veraz y completa a los
; | Integrantes del equipo.
!
- e
‘j " Media en situaciones de desacuerdo. |
| " promaviendo la cohesion del equipo.
B S - - i - S -
. Aprendizaje ! Adquirir nuevoes | - Actualiza  fuentes  de  informacion
‘ permanente ! conocimientos : i relacionadas con el cumplimiento de sus
i | relacionades  con el > funciones.
" desarrollo de las | :
; funciones que permiten ' Directivo, P S
; alcanzar la efectividad ! Asesor,
! “en el cumplimiento de . Profesional. - Demuestra {a mejora de 3US
- objetivos, metas | Técnico y i competencias  en la  aplicacion  de
i Uinstitucionales  y  su | Asistencial " innovaciones en el ambito de trabajo.
; vision del contexto. | |
|
; C Gestiona  sus  propias  fuentes e
i i informacion % actuaiizacion de

L —

' conocimientos vinculados a su contexto
i laboral.

i

* Intercambia ios conocimientos
sinformaticos con el equipo de trabajo vy
. con otros equipos dentro de ia institucion

Comparte sus saberes y habilidades con
jos companeros de trabajo. generando
intercambio de conocimiento.

Articulo 3. Competencias comportamentales por nivel jerarquico. Las siguientes son las

competencias comportamentales gue como
publicos por nivel jerarquico.

minimo, deberan poseer v evidenciar l0s servidores
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3.1. Nivel Directivo.

Definicion de ia
Competencia

Competencia

Dirigir  equipos
trabajo en el marco de
| la gestion humana vy los
objetivos institucionales

© Liderazgo efectivo

i

Nivel
Jerarquico

de |

Directivo

Indicadores de comportamiento
‘ asociado

. Genera colaborativos

| comunicacion

espacios
clara y

de ;
abierta, |

i transmitiendo confianza y autonomia a los

integrantes del equipo.

Fomenta el compromiso a través del :

. ejemplo y la coherencia.

| def equipo, con el fin de alcanzar los
' objetivos institucionales.

| Promueve el
| equipo de trabajo, afrontando retos,
generando oportunidades de desarrollo
en la institucion y  estableciendo
estrategias gque permiten identificar vy
resolver posibles situaciones de confiicto,
en forma preventiva.

crecimiento  personal vy |
I profesional de los integrantes de su .

Identifica las fortalezas de los integrantes

Orienta permanentemente a su equipo de

. trabajo, promoviendo buenas practicas y |
realizando constante retroalimentacion de |

| situaciones en pro del mejoramiento
| continuc en el desarrolio de las funciones

11 y logro de metas y objetivos.

3.2. Nivel Asesor.

Competencia Definicién de la
| ; Competencia

Nivel
Jerarquico

} Indicadores de comportamiento
asociado

: Generar respuestas
. estratégicas ante los
- posibles escenarios
que permitan la gestion
de los procesos, dentro

" del marco normativo de

la Institucion.

| ldentifica  situaciones y variables que
i afecten de manera positiva o negativa el
"logro de los objetivos institucionales.

e

Propone soluciones acordes
entorno, facilitando la toma de decisiones
de la Direccién.

con el
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. Conocimiento

i entorno

v - U

; Viabiliza las oportunidades v las comparte
del ‘ con el nivel supernor para contnibuir al
logro de objetivos y metas institucionaies

i Documenta las lecciones aprendidas enla
| gestion de los procesos como soporte del
. mejoramiento continuo institucional.

Construye relaciones estrategicas
nternas v externas para la consecucion
de los objetivos institucionale

3.3. Nivel Profesional con personal a cargo.

Competencia Definicion de la : Nivel | Indicadores de comportamiento

Competencia . Jerarquico asociado
|
- Gestion del ' Forjar un clima iaboral | | Promueve el crecimiento  personal vy
. Desarrollo de las  en el que los intereses , | profesional de su equpo de trabajo.
| Personas ~de las personas se | Profesional . afrontando retos. wdentificando

objetivos y resultados | cargo - institucion.
de la organizacion. i

armonicen  con  los ] conpersonal a | oportunidades  de desarrollo en  la
;’ I
; |
‘ ‘
; - Orienta la identificacion de necesidades

‘ de formacion y capacitacién, apoyando ia
‘ ejecucion de ias acciones propuestas para

; satisfacerlas.

i i Distribuye las actividades v
: - responsabilidades asignadas a ia unidad
:, ' organizacional conforme a las

i C competencias de su equipo de trabajo.
~con el propdsito de alcanzar metas vy
* - estandares de calidad esperados por la
: ! nstitucion.

. Establece espacics reguiares de
| retroalimentacion vy reconocimiento  del
:  buen desempeno en pro del mejoramiento
! ' Ccontinuo de  las  personas  y  la
: . organizacion.

- - S - S

i Establece  estrategias  que permiten
"identificar y resolver posibles situaciones
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de conflicto, en forma preventiva. ;

i
i
[
i

3.4. Nivel Profesional.

Competencia Definicion de la Nivel Indicadores de comportamiento
Competencia Jerarquico asociado
|
R I I _ _A_}
. B . |
Recibir y  transmitir Se expresa de manera verbal y escrita |

. informacion  verbal o con respeto y asertividad. !

| escrita de manera |

| empatica con |
| superiares  jerarquicos,

! pares y ciudadanos. Expone sus puntos de vista con claridad y |
respeto, escuchando atentamente a los !
demas.

1

; .

Responde oportunamente los |

| Comunicacion ‘ Profesional requertmiento's' de los usuarios internos y
efectiva : externos, (Vutmzando los canales de |
‘ ; comunicacion con claridad, precision vy |
amabilidad. |

‘ - Controla sus emociones con asertividad,
ante un posible desacuerdo, entendiendo

! el contexto y el perfil del receptor vy
| aportando al mejoramiento del clima
| " organizacional.
| Mantiene escucha activa y lectura atenta
! a los mensajes recibidos, a fin de mejorar
| la compresion de los mismos.
3.5. Nivel Técnico.
R . T ; }
|
Competencia Definicién de la Nivel Indicadores de comportamiento i
Competencia | Jerarquico asociado |

1 institucionales

Interiorizar las politicas

T
|
\
|
|
|

i aplicandolas al

i desarrollc de  los |
% procesos y al |
. cumplimiento  de  los |
. objetivos.

Desarrolia actividades siguiendo
. instrucciones con criterios de calidad, de

i acuerdo con los procedimientos
. establecidos.

' Facilita el seguimiento  permanente,
| aceptando  la  supervision de las
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3.6. Nivel Asistencial.

actividades y resuttados.

Técnico Foe
! Implementa  acciones  de  mejora
s asegurandc la calidad de los procesos.

Muestra responsabilidad democairando ef
impacto de su desempeno inghvidual e
Institucionai

- Optimiza el tiempo en el desarrolio de las
actividades. de acuerdo  con  los
requerimentos.

Definicion de la
Competencia

Competencia

e

i Construir vinculos con |
institucional :
la ;

ja familia

., fomentando

' colaboracion
confianza.

Relaciones

interpersonales y la

Nivel
Jerarquico

indicadores de comportamiento
[ asociado

. Demuestra interés en sus companeros de
trabajo. con actitudes de comunicacion
- célida.

S Asistenciai

“Escucha con  atencion vy manhesta
; respeto por las opiniones de los demas.

- Colabora oportunamente a los miembros
- del equipo y a los servidores publicos de
diferentes unidades orgamzacionales en
" las diferentes actividades. para el iogro
de proyectos o directrnices inshitucionales.

Identifica sus fortalezas personaies y las
onenta ai benelficio de 10s demas.

foamm e st ot it 1t e =

. Aborda  situaciones  de  conflicto  con
. prudencia e imparcialidad.

e e e e e e e et et st b st St e ot e e e

Articulo 4. Competencias comportamentales por proceso asociado al mapa de procesos
Institucional. Las siguientes son las competencias comporntamentales que deberan poseer y
evidenciar lus servidares publicos por proceso asociado a cada empiego.

4.1. Gestion de la Planeacion Institucional y Administracion def Sistema Integrado de Gestion.
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Competencia | Definicion de la
i Competencia
U S U
i f
! |
Z i Comprender la

| dinamica del entorno,

r

Nivel

Jerarquico

Indicadores de comportamiento
asociado !

3

t

3

i

{

¥

1

]

{

I

§
————b

Define estrategias ante las exigencias del |
entorno.

: ‘ orientando  estrategias )
: i directivas que permitan Fo - S
. Vision Estratégica | anticipar los problemas ! Asesor !
5 y aprovechar las | i Articula acciones con actores clave. ;
i oportunidades. i
. ; - j
i | ;
: i» JGestiona informacién para fa toma de :
; i \ decisiones. i
! ; | i
! . 1‘ R 1
i 1 E
i ; i
; i ' Prevé  situaciones de riesgo vy
E ; , oportunidad. ﬂ
! H | :
: ' Comunica la estrategia de manera clara y '
i ! oportuna. :
Fooe - e LI e e ___i
i Comprender una Detecta las diferentes opiniones sobrej
! situacion, identificando una situacion. i
i ' ta informacién !
: ! significativa y relevante, '
Capacidad de | de manera sistematica. | Profesional i
Analisis Técnico Reconoce informacion significativa. :
! i ;
Interrelaciona variables de la informacion. |
| | |
| ,
| ! ! i
J | | Compara y procesa datos e informacion !
i " institucional. :
] t
: { !
. ' !
i ! B
! j
; i Propone alternativas de solucion. ;
:t j '
- I R— T — i7 - il
H | . :
i Manejo ' de la: Manejar con respeto fa i Conserva la calidad de la informacion.
 Informacion " informacion de manera |
: | contiable y oportuna. i 4
, i Asistencial | Evade temas que indagan sobre {
i ! I informacion confidencial. !
| i
| ]
; b e . 4
| : ! i
‘ | s _ , ) i
! 5 ' Custodia la informacion a su cargo. !
| i teniendo en cuenta ia normativa vy !
: : i .
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4.2. Gestion de la Comunicacion.

! Competencia

" Dinamica
. Innovadora

i

'

Creatividad

i Innovacion
i

T
'

politicas de la institucion.

Atiende a los ciudadanos demostrando en
SU- Servicio, tener conocimiento de 1a
mformacion que genera la institucion,

conforme normas legales y politicas de

~seguridad de la informacién.

Facita la gestion documental para el
desarrciio de las funciones y la prestacion
de los servicios de las unidades

- orgamizacionales.

Institucion y el uso
eficiente de recursos.

Definicion de la Nivel : Indicadores de comportamiento
Competencia Jerarquico | asociado
Forjar un clima de - Autogestiona informacion sobre
interes por las inrovaciones  tecnologicas en fos
soluciones novedosas, servicios del area.
ue mejoren la
eficiencia del desarrollo '
de los Procesos.
productos y servicios, - Fomenta la capitalizacion de ia tecnologia
en materia de para innovaciones en el area
inforrmacion ¢ impactos  Asesor y o
de la gestion publica. | Profesional ‘
' con personal a |
. cargo. Genera redes de colaboracion para
‘ ; estimular  nuevas ideas. practicas vy
, mecanismos de consulta.
- Estimula el registre de practicas exitosas
- de gestion publica.
: i
: Mantiene intercambio electrénico con
; redes amplias de conccimiento.
Generar y desarrollar Propone la adopcion de nuevos metodos,
nuevas ideas, conceptos y soluciones. de acuerdo con
conceptos. metodos v el sistema integrado de gesticn.
» soluctones.  orientados
A mantener la  Profesional.
competitividad  de la  Técnico

Inicia acciones para superar cbstaculos y
aicanzar metas especificas.
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] |
: Comparte ideas y soluciones con el ’
| equipo de trabajo para contribuir al logro |
| de objetivos y metas institucionales. |

| Identifica  posibles  alternativas  que
i faciliten la solucidn de problemas.

Adelanta estudios o investigaciones y los
documenta, para contribuir a la dinamica |
de la entidad y su competitividad. ‘

t
|

Cumple los compromisos que adquiere.

| | ‘

| i

i | Coopera con otros con |
iel fin de alcanzar los
! objetivos i Asistencial Apoya las labores de sus companeros.
| institucionales. |

- Colaboracién

Actua en forma interdependiente, de
i acuerdo con los requerimientos.

R e @ e

! ;
! ‘ | Facilita la labor de sus superiores vy |
' ‘ | companeros de trabajo.

|

i | 1

| | i .
) : | |

i Actia de manera oportuna con el fin de ‘
|
|

alcanzar los objetivos institucionates. !

4.3. Gestion del Servicio Pericial.

i
| Competencia Definicion de la } Nivel Indicadores de comportamiento ‘
! Competencia | Jerarquico asociado ;
: | |
F— i

' Contribuir a fa - Directivo, Articula politicas institucionaies con los
| coherencia estratégica ! Asesor, objetivos del proceso.

. en gestién de politicas . profesional
~publicas, en el marco , con personala [~ ———m e
. de los objetivos | cargo
i institucionales. ‘ Desarrolla alianzas y relaciones. !
| Administracién de ‘ |
| politicas |

Permanece actualizado ante los cambios
del entorno.
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Facilita la transicion de politicas v la
- gestion del cambio.

Gestiona informes estadisticos y datos de
| gestion para la toma de decisiones vy la
I gestion del talento humano.

b f

- desempeno
- agregando, valor vy
optimizando recursos

. Atencion al detalle

Desarrollar las
actividades con criterio
Confiabilidad en el . de caldad. propios de

desempeno sunivel gue apoyen a la
consecucion  de  los
raesultados.

- Concentrar las
. acciones criticas  del

Maneja datos e informacion  con
rigurosidad.

i
!
|
'
i
|
|
i
f
i

|
SUtliza  equipos v herramientas.  de
Cacuerdo con procedimientos

| ldentifica la informacion requerida de
. manera concreta.

|
i

‘ Centra su atencion en el desarrolio de

i cada actividad.  de acuerdo  cor
" procedimientos.

i )
| Demuestra compromiso con el impacto de
! sudesempeno para la consecucion de los

| resultados.

I
i
i
e e e o S O

i Aplica s conocimiento para e
rcumplimiento de s objetivos det
| proceso.

L Cumpie  con  i0s  procedimientos v
normatva de  confidenciahdad v
~proteccion de dates correspondientes al
I proceso.

|
|
|
| Mantiene la informacién actualizada. de
c acuerdo con el sistema de gestion de
calidad.

‘ Corrobora la informacion recibida antes
' de remitiria. de acuerdo con instrucciones

' del superior inmediato.
1
1
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4.4. Gestion del Conocimiento Cientifico Forense.

Nivel
Jerarquico

- B
Competencia Definicion de la
Competencia
| \
| I
 Vision Estratégica  Comprender fa |

dinamica del entorno, |

i orientando  estrategias
© directivas que permitan

Identifica sus
claridad.

responsabiildades con

! Indicadores de comportamiento
asociado |
|

|
, . N f
Define estrategias ante las exigencias del !
entorno

|
- - e ,‘
|

P

anticipar los problemas Directivo
Y aprovechar las | I Articula acciones con actores clave. ;
- oportunidades i | i
T
| !Gestiona informacion para la toma de |
| | decisiones. ‘
i H
| |
i | - —_— ]
| |
? E Prevé  situaciones de riesgo vy
‘ }' oportunidad.
}
|
| Comunica la estrategia de manera clara.
| |
T ; R
| ; 1
' Administracion de | Contribuir a la | Articula politicas institucionales con los |
I politicas | coherencia estratégica ‘ objetivos del proceso. |
‘ | en gestion de politicas ;
| publicas. en el marco |
‘de  los  objetivos = Asesor
institucionales. profesional Desarrolia alianzas y relaciones. ‘
con personal a | §
| cargo. ‘ i

;

T

. Creatividad e
i Innovacion

i l
[ L

| nuevas
; | conceptos. métodos y !
t

Generar y desarrollar |
ideas, |

U soluciones, orientados |

i Permanece actualizado ante los cambios ;
del entorno. |

Facilita la transicién de politicas y la |
gestion del cambio. '

|
|
i
I
|
i
!
!
!
i
I
|

- Genera informes estadisticos y datos de |
' gestion para la toma de decisiones.

|
i
|

§ Propone la adopcion de nuevos métodos, |

conceptos y soluciones, de acuerdo con |
| el sistema integrado de gestion. |
| |
|




ER RSl M A LR

e o ——— e —

a mantener la
competitividad de la Inicia acciones pata superar obstaculos v
institucion y el uso ; Profesional. alcanzar metas especificas.
- gficiente de recursos. Tecnico
| : - Comparte deas y soluciones con el
' equipo de trabajo para contribuir ai logro
. j : - de objetivos y metas institucionales,
| H
~identifica  posibles  alternatvas  que
faciiten ia solucion de problemas.
i ‘
: i i Adelanta estudios 0 mvestigaciones y i0s
: i i documenta, para contribuir a la dinamica
i i de la entidad y su competitividad
a ‘
. Manejar con respeto la Conserva la caldad de ia informacion
informacion de manera
confiable y oportuna. B e
‘Manejo de la’ - Asistencial -Evade temas gque indagan sobre
Cinformacién ; informacion confidencial,
. : . Custodia 1a informacion a su cargo.
1

; ‘ ‘teniendo en cuenta 13 normativa v
- " politicas de ia institucion,

Atiende a los ciudadanos demaostrando
€n su 3ervicio. tener conocimiento de la
informacion que genera fa insttucion,
f conforme normas legales y politicas de
: seguridad de la inforrmacion.

I Facilita la gestion documental para el
. desarrollo de las funciones y la prestacion
,de los  servicios de  las  umidades
- organizacionales,

4.5. Gestion de Certiticacion de Peritos Forenses.

RV PG e e

Competencia Definicion de la Nivel ‘ indicadores de comportamiento

. Competencia i Jerarquico | asociado
[, A - |
' + Contribuir a la , Asesor y | Articuia pclilicas institucionales zon tos
' . coherencia estratégica profesional I objetivos del proceso.

" Administracion  de  en gestion de potiticas , con personal a |
ot e e et et 1 o =i e o s oo o £t o e e ot w0 4 = e e mrmm o e 4 e i e e e e e e e e
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, .
. publicas, en el marco

: potiticas | cargo. :
. . | ., »
{ de los objetivos ! Desarrolla alianzas y relaciones ;
: i institucionales. ! i
1 i — [
! : |
| | |
! E Permanece actualizado ante los cambios |
} ! del entorno. ;
|
; Facilita la transicion de politicas y la :
i gestion del cambio. :
i i
! |
Genera informes estadisticos y datos de !
) o I
; gestion para ta toma de decisiones. i
- — ] . -
. : ! i
" Programacion del , Organizar la ejecucion : Diseda las  estrategias para el
. Trabajo ide las actividades, cumplimiento de {os objetivos. i
. conforme a tos :
. COmpromisos - SRR
! establecidos y  Profesional !
! lineamientos ‘ Prioriza actividades
. institucionales.
i j
! i C . .
: i Administra el tiempo requerido.
‘ | !
! | N e ) -
5 Organiza y gestiona los recursos
necesarios para el logro de objetivos.
‘ |
Realiza seguimiento pericdicamente. |
|
e R : . - 1'
! | | i
- : ; ; . . . !
| Manejar con respeto la : Conserva la calidad de la informacién. i
“informacion de manera |
' confiable y oportuna. -
: i . i
- Manejo  de la ' Asistencial Evade temas que indagan sobre -

- Informacion

informacion confidencial.

'
|
'
i
i
]
1
I
3
H

Custodia la informacion a su cargo, |
teniendo en cuenta la normativa vy
politicas de la institucion.

Atiende a los ciudadanos demostrando
en su servicio, tener conocimiento de la
informacion que genera l(a institucion,
conforme normas legales y politicas de |
seguridad de la informacién. |
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Facilita la gestion documental para e
desarrollo de las funciones vy fa prestacion
de los servicios de las unidades
organizacionales.

4.6. Gestion del Sistema de Medicina Legal y Ciencias Forenses.

Competencia Definicion de la i Nivel Indicadores de comportamiento
. ! - N .
Competencia . Jerarquico asociado
| | - . o
+ Comprender la | Define estrategias ante ias exigencias del
! dinamica del entorno. | : entorno
{ orientando  estrategias | f
i directivas que permitan . oo £ o e
; Vision estratégica i anticipar los problemas i Directivo ¥
i Ly aprovechar las | Asesor . Articuta acciones con actores clave.
oportunidades. i ?
. . e e e e e e
: Gestiona nformacion para ia toma de
; " decisiones.
|
i
f i Prevé  situaciones  de  riesgo ¥
! : oportunidad.
j 5 .
i i
: ( . Comunica la estrategia de manera ciara.
o - S
: Cumptir con los ! Conoce los objetivos y el alcance del
| objetivos de los | " praceso.
| procesos, demostrando | .
; resultados ; s -
" permanentes, de ! :
i acuerdo con ! - ldentifica posibies formas de alcanzar los
Gestion efectiva 1 Ineamientos . Profesional vy | resultados.
!institucionales. '

: Técnico

Toma decisiones acordes con la situacion
de nesgo o de oportunidad.

. Prioriza las activdades. segun la .
"importancia de las mismas.

i Mantiene  relaciones  interpersonates
© positivas con ei equipo de trabajo y su
entorno.
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H
i

¥
1

i Cumple los compromisos que adquiere.
|
1 I
| Coopera con otros con !
: ‘el fin de alcanzar los
: Colaboracion i objetivos Asistente Apoya las labores de sus companeros.
| institucionales.
' Actua en forma interdependiente. de
acuerdo con los requerimientos.
; |- - e e - _J
% |
! . .
; Facihta la labor de sus superiores vy
: companeros de trabajo.
i
i Actla de manera oportuna con el fin de
; ! alcanzar los objetivos institucionales.
i . : |
: i | i
4.7. Gestion Administrativa, Financiera y Medio Ambiente.
e ! h B o o
|
Competencia | Definicion de la Nivel Indicadores de comportamiento i
! Competencia Jerarquico asociado i
S N |
! 1 |
! | . . . , ;
‘ : Comprender la Define estrategias ante las exigencias del |
i dinamica del entorno, entorno '
| orientando  estrategias
: - directivas que permitan ! !
: Vision estrategica ; anticipar los problemas | Directivo ‘
Y aprovechar las | Articula acciones con actores clave. i
| oportunidades. : i
: Gestiona informacién para la toma de |
decisiones. !
! |
|
I 1
: Prevé  situaciones de riesgo vy |
: oportunidad. i
: , , ;
| | ‘ ‘a
| Comunica la estrategia de manera clara.
i I
- v - N S e p——
1
| » o o
: | Establecer acuerdos de identifica el objetivo de la negociacion. |
i { beneficto mutuc entre
i i las partes interesadas, |
i i de acuerdo con la :
: Capacidad de { normativa,  principios, ! Asesor y | Hace propuestas concretas |
. ! valores y ! ;
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" requerimientos

e

Profesional

negociacion ‘
i institucionales ; can personal a | Comprende los intereses propios v de las
' cargo. | partes
1 |
‘ ; - Demuestra actitudes cordiales.
1 : e e
| ‘
§ Mantiene abiertos 1os  canales de
‘ ‘ I comunicacion entre las partes
. 1 |
i ] !
| : ! |
T T T T T - T
| : ! | 1
| . ; i
| . Administrar  todos Iosi | Formula presupuestos en pro de los
recursos de uso de la { resuitados.
Manejo de ! organizacidn con | i
| recursos c criterios de eficacia vy | e e T e
; - eficiencia ! Profesional
‘ } | Protege el medio ambiente v 1os bienes
! : ! . de la entidad.
! | ; -
i | : - Ejecuta el presupuesto cor eficiencia
i i | . . 4 .
: S optimizando oportunidades de mitigacion
: : i ambiental. ahorro en ttempo o dinero.
i i i i
f |  Hace seguimiento a {a ejecucion de
1 | recursos.
' Autogestion el desarrollo de  la
i | competencia digital en ef manejo de las
‘ ‘ | comunicaciones electronicas. la
‘ ; ! informacion y sus canales soportes
! : multiples habilitados por ias TICS.
I
L N , L I
i : : :
Resolucién de ! Resolver los problemas ldentfica los problemas a resolver, de
- problemas | técnicos que se ! - manera oportuna.
técnicos ! presenten, identificando | :
(las causas. utilizando b e -
las técnicas de la @ Técnico ‘
_informacion y la . Analiza los costos y rnesqos antes de
L comunicacion para | . brindar la solucion.
i generar soluciones :
| oportunas. ‘; - S

PR VO

' Planifica eslrategias gue minimicen los

i

| resgos.
Promueve el cumplimiento del sistema
integrado de gestion

SRRV SR
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[

Manejar con respeto la
informacién de manera
confiable y oportuna.

Manejo  de
Informacion

Asistencial

Adopta como dinamica propia
desempenc la aplicacion de
innovaciones TIC que mejoran
resultados de la Institucion.

Conserva la calidad de la informacion.

Evade temas que sobre

informacion confidencial.

indagan

Custodia fa informacion a su cargo,
teniendo en cuenta la normativa vy
politicas de la institucion.

Atiende a los ciudadanos demostrando en
Su servicio, tener conocimiento de la
informacion que genera la institucion,
conforme normas legales y politicas de
seguridad de fa informacion.

Facilita la gestién documental para el
desarrolio de las funciones y la prestacion
de los servicios de las
organizacionales.

unidades |

i
|
i
i
|
|
!
|

4.8. Gestion de infraestructura Tecnologica y Servicios Informaticos.

—_— . —-

Competencia Definicion de la Nivel Indicadores de comportamiento

g Competencia Jerarquico ‘ asociado
i |

‘ | |

t | ;
; | i

Capacidad de | Estructurar planes, I Proyecta presupuestos, de acuerdo con

. Planeacion I programas y proyectos | I fos requerimientos.
| para el cumplimiento de | :

: i los objetivos | -
" institucionales i Asesor y
' Profesional . Optimiza el uso de los recursos.

. con personal a | ;

. cargo.

| Define indicadores de gestion para el
! proceso.

} —

?

' Establece objetivos y plazos para la
i realizacioén de las actividades, verificando
“la informacion a utilizar.
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e T -
| ; !
| 1
i | Utihza herramientas informaticas de
) control y seguimientc
Innovacion Fomentar la adopcion Propone metodos que optimiza ei use de
Fde soluciones de recursos.
L Servicios de

i ' tecnologias de la
‘ , informacion. con el fin  Profesional

:  de mejorar la eficiencia Promueve ia creacion de nuevas ideas y
| de los procesos. * preyectos.

i 1 Explora los avances y tendencias del

entorno.

; Utiliza las opcriunidades de cambio v
mejora para contribur al logro  de

r
objetivos y metas institucionales

; : ; Genera nuevo  conocimiento y ¢
‘ ! transfiere con el desarrollo de proyectos.

L - (. i - . -

 Confiabiiicad Demostrar los Mantiene actualizadcs sus conocimientos

Técnica conocimientos tecnicos para apoevar 1a gestion de 1a entidad.

‘ requeridos y aphcarlos .

‘ a las situaciones o e e . e e

i concretas de trabajo. Técnico

’, ¢ con altos estandares de Conoce. maneja v sabe aplicar los

‘ calidad. conocimientos  para el logro de
| resultados.

Emite conceptos técnicos u orientaciones |
claras. precisas. pertinentes y ajustadas a
los lineamientos normativos v
organizaconales.

! Genera conocimientos tecnicos de interes
| ; para la entidad. los cuales son aprendidos
y utilizados en el actuar de ia
organizacion.

Asume la responsabilidad de sus actlos.
. demostrando ccherencia en sus acciones
y discurso.
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r T B
V

¢ Coopera con otros con |
i el fin de alcanzar los
objetivos

- Colaboracion ‘ ~ Asistente
institucicnales.

|
\ -
| Apoya las labores de sus comparneros.

oo e S

|
Actua en forma interdependiente, de
acuerdo con los requerimientos.

e e ey

| Facilita la labor de sus superiores vy
' companferos de trabajo.

i . . : S

| Actia de manera oportuna con el fin de |
! . . . . .
" alcanzar los objetivos institucionales.

4.9. Gestion de Talento Humano.

—— B
: i
Competencia ! Definicion de la Nivel
! Competencia Jerarquico
- -5 . - e e
Vision Estratégica | Comprender la
| dinamica del entorno, |

! orientando  estrategias
i directivas que permitan |
| i anticipar los problemas | Directivo

Ly aprovechar las !
: oportunidades. ‘
! i
e i
I |
1
: i
|
Direccion de | Dirigir el talento .
Personal . humano de la
! tInstitucion, conforme a
- los objetivos Y

lineamientos iNnternos.

! Asesor

asociado

1
|
|
|
|
|
|

|
\
Indicadores de comportamiento }
|

-
| Define estrategias ante las exigencias del -
entorno

Articula acciones con actores clave.

Gestiona informacion para la toma de
decisiones.

| Prevé  situaciones  de

| oportunidad.

resgo vy

S — —

Comunica la estrategia de manera clara. |

Lidera el modelo de gestion del talento
humano por competencias ‘

1
|
i
' Dinge las estrategias para mantener el
| clima laboral, acorde con lineamientos |
[ institucionales. i

Establece  espacios regulares de
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- Capacidad
i Planeacion

 Creatividad
- Innovacion

T

'

-

de ; Estructurar planes, -
_programas y proyectos |
. para el cumplimiento de |

los

objetivos |

I
- institucionates. |

Profesional
. con personal a

. cargo

¢ | Generar y desarrollar !

L nuevas ideas, '
conceplos, métodos y

' soluciones, orientados !

: a

- competitividad  de la

mantener la’

Cnstitucion  y el uso !
i eficiente de recursos

Protesional

! retroalimentacion y reconocimiento.

. Fomenta 1a contribucion mutua de los

equipos de trabajo para el logro de
- objetivos institucionales v el logro de
" servidores integros. competentes v

. comprometidos.

I

I

Favorece el aprendizaje y desarrolio de!
‘ talento humano. aruculando las
- potencialidades y necesidades
» individuates con las de la organizacion.,

- Proyecta presupuestos. de acuerda con
. 108 requenrmientos.

Optimiza e! uso de 10s recursos.

- Define indicadores de gestion para el
proceso.

- Establece objetivos y plazos para la -
realizacion de las actividades. verificando
. la nformacion a utilizar.

P - . - -

“Utiliza  herramientas  informaticas  de
controt y seqguimiento,

- Fropone fa adopcion de nuevos métorios.
conceplos y soiuciones. de acuerde con
. el sistema intagrado de gestion.

Inicia acciones para superar obstaculos y
' alcanzar metas especificas. '

Comparte deas vy soiuciones con el
equipo de trabajo para contribuir al logre -
. de objetivos y metas institucionales.

[

cldentifica posibles  aiternativas que
. taciliten 1a solucion de problemas.
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Confiablidad
¢ técnica

Demostrar

concretas de

calidad.

conocimientos técnicos |
i requeridos y aplicarlos
a las sityaciones

con altos estandares de :

|
!

los

trabajo, | Técnico

Adelanta estudios o investigaciones y ios |
documenta. para contribuir a la dinamica
de la entidad y su competitividad.

Mantiene actualizados sus conocimientos |
para apoyar la gestion de Ja entidad.

Conoce, maneja y sabe aplicar los
conocimientos para el logro de ’
resultados. ;

! Emite conceptos técnicos u orientaciones
claras, precisas, pertinentes y ajustadas a

1
1 Asume la responsabilidad de sus actos, |
| demostrando coherencia en sus acciones
iy discurso.

los lineamientos normativos Yy
organizacionales.
!

S U v{
!

Genera conocimientos técnicos de interés |
para la entidad, los cuales son
aprehendidos v utilizados en el actuar de ‘
la organizacion. i
|

oo PR R R U |
!

' Manejo  de
Informacién

ia .

Manejar con respeto la
informacion de manera
: confiable y oportuna.

i Asistencial

Conserva la calidad de la informacion.

Evade temas que indagan sobre
infarmacion confidencial.

i Custodia la informacion a su cargo,

|ten§endo en cuenta fa normativa vy
[ politicas de la institucion.

[
‘ Atiende a los ciudadanos demostrando en
\

i su servicio, tener conocimiento de la
informacion que la institucidon, conforme
normas iegales y politicas de seguridad

i de la informacion.

Facilita la gestion documental para el
desarrollo de las funciones y a prestacion
d

e los servicios de las unidades
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( ; *

1 ' ' organizacionales.

|
O S S

4.10. Gestidon y Soporte Juridico.
' Competencia Definicion de la ; Nivel | Indicadores de comportamiento
Competencia | Jerarquico asociado
|
] i .
% Comprender [ER Define estrategias ante las exigencias del
| dinamica del entorno. ; entorno

| orientando  estrategias | ‘
directivas que permitan | x
i Visién Estratégica = anticipar los problemas | Directivo y
i y aprovechar las I Asesor Articula acciones con actores clave.

i oportunidades |

| . Gestiona informacion para la toma de
" decisiones.

Preve situaciones de resqo y
. oportunidad.

~Comunica la estrategia de manera ciara.

. Comprender ‘ Detecta las diferentes opiniones sobre
- situaciones, i una situacion.
. identificando la !
informacion ‘ - -
| Capacidad de - significativa y | Profesional
. Analisis relevante, de manera | - Reconoce informacion significativa.
: . . i |
: sistematica. i i
%
; | Interrelaciona variables de la informacion.
I I
!
i u— — S [ R e
Compara y procesa datos e mnformacion
: institucionat,
‘ Propone alternativas de solucion,
| ;
i e [ e e et e e e o S
I !
‘. Manejar con respeto 1a | Conserva la calidad de la informacion.

Cinformacién de manera |

i B .
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|

Manejo  de
¢ Informacion

[
' confiable y oportuna.

Asistencial

Evade temas que indagan sobre
informacion confidencial.

| Custodia la informacién a su cargo,

teniendo en cuenta la normativa y |

. politicas de ia institucion. i

Aliende a los ciudadanos demostrando en
Su servicio, tener conocimiento de la
informacion que genera la institucion,
conforme normas legales y politicas de
seguridad de la informacion.

. Facilita la gestién documental para el |
~ desarrollo de las funciones y la prestacion
de los servicios de las unidades
organizacionales. |

|
1
- S
!
i
]
i
i
|

4.11. Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo.

Competencia |

. Capacidad de
Planeacion

procesos, demostrando |

N - I
Definicién de la 1 Nivel Indicadores de comportamiento
Competencia i Jerarquico asociado
|
. - S N —
Estructurar planes, . Proyecta presupuestos, de acuerdo con
programas y proyectos } los requerimientos.
para el cumplimiento de |
fos objetivos |
institucionales. Directivo
} Asesar Optimiza el uso de l0s recursos.
|
|
‘ ! Define indicadores de gestion para el
| proceso.
|
Establece objetivos y plazos para la
, realizacion de las actividades, verificando
fa informacion a utilizar.
Utiliza herramientas informaticas de
control y seguimiento.
S, r
Cumplir con los ' Conoce los objetivos y el alcance del
objetivos de los | proceso.

|
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- Gestion Efectiva

. Confiahilidad
i Técnica

i
- Cotaboracion

P

| resultados

i permanenies.
; acuerdo

i ineamientos
instituctonales.

de

con  Profesional

! Demostrar los

_ conocimientos técnicos
requeridos y aplicarlos -

“a  tas  situaciones

s concretas  de  trabajo,

con altos estandares de

- calidad

Técnico

Coopera con otros con |

el fin de alcanzar los

i objetivos " Asistente
institucionales. !

e L

Identifica posibles formas de alcanzar ing
resultados.

Toma decisiones acordes con fa situacion |
de riesgo o de cportumdad i

Mantiene  relaciones  interpersonales
positivas con el equipo de trabajo v su
entornao.

Organiza el trabajp y administra los
tlempos en forma, hasta lograr los
objetivos. :

Mantiene actualizades sus conocimientos
para apoyar la gestion de la entidad.

~Conoce. manegja v sabe aphcar los
conocimientos para e iogro de
resultados.

- Emite conceptos técnicos u orientaciones
claras. precisas, pertinentes y ajustadas a
fos lineamientos nermativos ¥
organizacionales. '

Genera concaimientos técmecs de interes
para  la  entudad. los cuales son
aprehendidos y uthzados en el actuar de
la organizacion.

Asurme la responsabilidad de sus actos.
demostrando cohearencia en sus acciones |
y discurso.

Cumple los compromisos que adguiera,
© Apoya las labores de sus companceros.

Actiia en f{orma mterdependiente  de

acuerdo con los reguenmientos.
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T

.

Facmra 1a labor de sus superiores y,
companeros de trabajo.

: -
! J I
; ! - Actda de manera oportuna con el fin de I
i ; alcanzar los objetivos institucionales.
» — 1
4.12. Gestién del Sistema de Evaluacion y Control
: !
. Competencia Definicion de la Nivel Indicadores de comportamiento ;
; Competencia Jerarquico asociado .
: i
" Vision Estratégica ' Comprender la Define estrategias ante las exigencias del i
: ~dinamica del entorno, entorno. ;
ofientando  estrategias | ?
- directivas que permitan 1 T TTTIT T T m e s ey
anticipar los problemas ‘ Directivo y f
y aprovechar las * Asesor i Articula acciones con actores clave.
oprortunidades.
Gestiona informacion para la toma de I
decisiones. i
I
L , |
Prevé  situaciones de riesgo vy |
oportunidad. i
‘ ‘
! 1 !
 comuni
: i : Comunica la estrategia de manera clara. |
: . i :
|
Regolucic}n y | Generar estrategias Aborda diversas fuentes de informacion !
i Mitigacion de | para solucionar en el analisis de problemas. ‘
' Problemas problemas identificados !
_y reducir el impacto de -
i fos mismos, calculando i
beneficios contra costos | Comparte soluciones alternas para
de su impiementacién, @ enriquecer la toma de decisiones vy |
i riesgos  correlativos e ! soluciones  estratégicas  adoptadas. |
IMpAactos asociados. Profesional ventajas y riesgos.
.

Planifica estrategias que minimizan (0s ;
riesgos calculados. i

Extrae fecciones de las experiencias de
solucion a problemas del pasado.
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Contiabiiidad

" Técnica

' Manejo  de
¢ Informacion

Demostrar los
conocimientos tecnicos

requeridos y aplicarlos a |
las situaciones !
" Técnico

concretas de trabajo.
con altos estandares de
calidad.

Manejar con respeto la

informacion de manera
confiable y oportuna.

Asistencial

Evalia fa implementacion de ia solucion
adoptada.

Mantiene actualizados sus conocimientos
; para apoyar la gestion de la entidad.

I -

Conoce, maneja vy sabe aplicar ios
conocimientos  para el logro de
resultados.

+ Emite conceptos técnicos u orientaciones
i claras, precisas. pertinentes y ajustadas
,a los  lineamientos normativos
i organizacionales.

Genera  conocimientos  técnicos  de
Cinterés para la entidad. i0s cuales son
aprehendidos v utihzados en el actuar de
la organizacion.

- Asume la responsabihdad de sus actos.
demostrandc coherencia en sus acciones
y discurso.

Conserva la calidad de la informacion

"Evade temas que indagan sobre
sinformacion confidencial.

|
L
, Custodia la infermacion a su cargo.
teniendo en cuenta ia normativa
politicas de la institucion.

- Atiende 3 los cudadanos demostrando
L en su servicio. tener conoacimiento de la -
“informacion gue genera la insttucion.
cconforme normas legales y poiiticas de
" sequridad de la informacion.

| Facilita 1a gestion documental para el
. desarrollo de las funciones y {a prestacion
tde los servioos  de  ias  umdades
" organizacionales.
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de funciones por competencias

competencias laborales para ef Insituto Nacional de Medicina Legal y Cioncias Forenses

4.13. Gestion de la Participacion Ciudadana. Estas competencias se encuentran contenidas en
las Competencias Comunes a los servidores publicos de orientacion al ciudadano.

4.14. Competencias para el cargo del Jefe de Control Interno. Debera cumplir con lo dispuesto
enlaley y en el Acuerdo 08 de 19 de junio de 2012.

! R T‘,, B m,v}r; R
Competencia | Definicién de la ‘ Nivel Indicadores de comportamiento
i Competencia | Jerarquico | asociado
N |
‘ i \
! i
U S ; { —
. |
| !
1 i
Orientacion a Realizar las funciones vy | | Asume la responsabilidad por sus
resultados cumplir los compromisos I resultados.
organizacionales  con | Asesor ;
eficacia,  calidad vy |
' oportunidad. ;
‘ | Planea estrategias para alcanzar o
} superar los resultados esperados.
|
i L
|
i
. Cumple con oportunidad las funciones de
- acuerdo con los estandares, cbjetivos y
! tiempos establecidos por la entidad.
| — .
? | i
i ! , ; !
i | Gestiona recursos para mejorar la |
; ] | productividad y toma medidas necesarias
1 ’ para minimizar los riesgos. ;
1 H
J | {
| | |
| .
| lEvalua de forma regular el grado de
: | consecucion de los objetivos.
i ]
| | i
- - - — - o l #
Liderazgo e Guiar y dirigir grupos, | Mantiene a sus colaboradores
iniciativa ‘ establecer y mantener la motivados, genera un clima positivo y de
i cohesion necesaria para seguridad.
| alcanzar los objetivos
| organizacionales.
|
: Fomenta la participacion de todos en los
; procesos de reflexion y de toma de

decisiones, promoviendo la eficacia del ‘
equipo  hacia objetivos y metas |
institucionales.

| |
! o ]
|

| | Fija objetivos, realiza un adecuado |
; seguimiento y brinda retroalimentacion a
los grupos de trabajo.

|
: ‘ Prevé situaciones y define alternativas de
! | solucion que orientan la toma de
i decisiones de la alta direccion.
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© Adaptacion al i Enfrentar con flexibilidad |
 cambio - las situaciones nuevas

“asumiendo  un manejo

. POSitivo  y  constructivo

- de los cambios.

i'
{
i
1
|
1

. S N _ _
" Planeacion " Determinar eficazmente

“las metas y priordades

nstrucionales,

identificando as

. acciones. los :
, responsables, los plazos
Ly los recursos
| requeridos para
i alcanzarlas.

. Se anticipa y enfrenta los problemas y ;
i propone  acciones  concretas  para
: solucionarlos y alcanzar los objetivos

pPropuestos.

“Acepta v se adapta tacimente a las

nuevas stuaciones,

; Responde al cambio con flexibilidad.

- Apoya a la entidad en nuevas decisiones

Yy coopera activamente en i3

Cimplementacion  de nuevos objetvos.
. formas de trabajo. estilos de direccion y
- procedimientos.

- Promueve ai grupo para que se adapten |
: las nuevas condiciones. '

- Preve situaciones y escenarios futuros

CEstablece  log  planes  de  accion |

necesarios para el desanciio de los

. cbjetivos  estrategicos,  lenmendo  en

cuenta actividades responsables. plazos

Cy recursos  requerides:  promoviendo
¢ estandares de desempeno.

~Orienta la planeacion institucional con
cuna vision estratégica. que tene en
" cuenta las necesidades y expectativas de
oS usuanos y cudadanos.

Hace seguimiento a 1a planeacion

Linstitucional. con base en los indicadores

y metas planeadas. veriicande que se

~realicen fos ajustes y retroalmentando &i
F RIOCESO.

- Optimiza el uso de las recursos.
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. Comunicacion
. efectiva

[
|
Establecer |
comunicacion efectiva y |

: positiva con superiores !

¢ ciudadanos, tanto en la

¢ jerérquicos,  pares vy |
!

' expresion escrita, como .
" verbal y gestual.

| 1
: Detine y concreta oportunidades que |
1 generen valor a corto, mediano y largo .
! plazo.

claridad, precision y tono apropiado par
el receptor.

i

|

-

|

Utiliza los canales de comunicacion, con |
2|

I

| Redacta informes, documentos, i
' mensajes, con claridad para hacer ;
' efectiva y sencilla la comprension, y los
| acompafia de cuadros, graficas y otros
* cuando se requiere.

| Mantiene atenta escucha y lectura a

efectos de comprender mejor fos |

| mensajes o informacién recibida.

[
i
i

recibida de modo inmediato.

Da respuesta a cada comunicacion

{

concreta.

; ' Mantiene la reserva de la informacio

4.15. Gestion de 1a Participacion ciudadana. Estas competencias se encuentran contenidas en las
Competencias Comunes a los servidores puablicos de orientacion al ciudadano.

Articulo 5. Modificacion del manual especifico de funciones por competencias laborales.
Adoptar el Manual Especifico de Funciones por Competencias Laborales previstas en los
subsiguientes capitulos y los requisitos por empleo en el Instituto Nacional de Medicina Legal y
Ciencias Forenses, de conformidad con la planta de personal global y flexible vigente, de acuerdo al
siguiente orden:

Para los empleos que conforman la planta global y fiexible de personal del Instituto Nacional de
Medicina Legal y Ciencias Forenses, fijado por el Decreto No. 4669 de 27 de diciembre de 2006,
modificado por el Decreto 1975 de 2013, y aprobado por la Junta Directiva de la entidad mediante
Acuerdo 052 de 18 agoste de 2021. cuyas funciones deberan ser cumplidas por los servidores
publicos del Instituto, con criterios de eficiencia y elicacia, en orden al logro de fa misién, vision,
objetivos y los reglamentos que asi lo seRalan, asi como la incorporacion de Normas Sectoriales de
Competencia Laboral y Normas de Competencia Laboral del Sector Publico asociadas a las
funciones que desarrolia el instituto Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses, el cual se
presentara en el siguiente orden.

Fomenta ia comunicacion clara, directa y

n.
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Capitulo 1: Directivos

Capitulo 2: Asesores

Capituio 3: Direccion General

Capitulo 4: Secretaria General

Capitulo 5: Subdireccion de Servicios Forenses

Capitulo 6: Subdireccion de Investigacién Cientifica

Capitulo 7: Subdireccidn Administrativa y Financiera

Capitulo 8: Direcciones Regionales

Capitulo 9: Direcciones Seccionales

Capitulo 10: Fichas de Empleo transversales a todas las unidades organizacicnales

Paragrafo. Los capitulos mencionados hacen parte integral del presente acto administrativo.
Articulo 6. Entrega de Funciones. El Jefe de la Oficina de Personal, mediante acto de poseston
entregara al servidor publico copia del manual especifico de funciones por competencias laborales.
Lo mismo hara cuando sea ubicado en otra unidad organizacional que implique cambio de funciones
o cuando mediante adopcion, modificacion del manual, se afecten las establecidas para los empleos.
Los jefes inmediatos responderan por la orientacion del empleado en el cumplimiento de las mismas.
Paragrafo. Por unica vez se entrega manual de funciones sin acta de posesion a los servidores
publicos de la planta global y flexible del Instituto Naciona! de Medicina Legal y Ciencias Forenses
qgue requieran actualizacion.

Articulo 7. Prohibiciéon de compensar requisitos. Cuando para el desempeno de un empleo se
exija una profesion, arte y oficio, debidamente reglamentado, los titulos, actas de grado. tarjetas
profesionales, cursos especificos y certificados de estudios previstos en la misma norma sobre la

materia. no podran ser compensados por experiencia y otras calidades, salvo cuando las leyes
especiales asi lo establezcan.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Bogota, D.C., alos

CARLOS ANTONIQ MURILLO

NOMBRE FIRMA
Proyectd: Erica Lilana Grraldo Liberato; Coordinadora GNATCCE T e Con e
Revisd: Manela Barrios Barros: Coordnadora GNRC “{57 P L
Reviso: Yamite Romero Vanegas: Jefe Oficina de Personal :
. Reviso Efrain Moreno Albaran: Jefe Oficina Juridica :
[ !‘«‘_e!i_s_o Luz‘ir\!m’tv Rincon Moreno: Secretana General &\Jﬁ_ JI

1Mos que hemos revisado el documento y 1o encontramos ajustado a las nahae v Asposiciones |



