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INTRODUCCION

Atendiendo el Articulo 2.8.4.8.2 “Verificacion de cumplimiento de disposiciones” del Decreto 1068 de 2015,
“Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Publico” y el
articulo 26. “Seguimiento” de la Resolucién N0.02073 del 15 de abril del 2026, “Por la cual se actualiza la
Politica de Austeridad del Gasto Publico en el Instituto Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses”, la
Oficina de Control Interno; presenta el informe trimestral de Austeridad y Eficiencia del Gasto Publico del
Instituto Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses del segundo trimestre del 2026, teniendo como
fuente, la informacion suministrada por la Secretaria General y los datos reportados por el Instituto en los

aplicativos disponibles de consulta.

1. Objetivo General

Verificar el cumplimiento de las disposiciones legales y reglamentarias relacionadas con la Austeridad y

Eficiencia del Gasto Publico en el Instituto Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses.

2. Alcance

El seguimiento abarcara los rubros presupuestales sujetos a restriccion del gasto publico durante el periodo
del 1 de abril al 30 de junio del 2026, comparado con el mismo trimestre de 2025, con el propésito de analizar

las variaciones y verificar el cumplimiento de las medidas de austeridad adoptadas por el Instituto.

3. Criterio(s)
¢ Constitucién Politica de Colombia: Articulos 209 y 334.

e Articulo 3 de la Ley 489 del 29 de diciembre de 1998, “Por la cual se dictan normas sobre la organizacién
y funcionamiento de las entidades del orden nacional, se expiden las disposiciones, principios y reglas
generales para el ejercicio de las atribuciones previstas en los numerales 15 y 16 del articulo 189 de la
Constitucion Politica y se dictan otras disposiciones”.

e Titulo 4 del Decreto 1068 del 26 de mayo de 2015, "Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Publico”.

e Articulo 19 de la Ley 2155 del 14 de septiembre de 2021, “Por medio de la cual se expide la Ley de
Inversion Social y se dictan otras disposiciones”.

e Decreto 618 del 17 de junio de 2026, “Por la cual se establece el Plan de Austeridad del Gasto 2026 para
los 6rganos que hacen parte del Presupuesto General de la Nacion”.
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¢ Circular externa 0004 de 22 de enero de 2026 de Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, “Reportes
sobre Austeridad del Gasto Primer Semestre de 2026 — Decreto 1068 de 2015 — Articulo 19 Ley 2155 de
2021

¢ Resolucion No.02073 del 15 de abril del 2026, “Por la cual se actualiza la Politica de Austeridad del Gasto
Publico en el Instituto Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses”

4. Metodologia

La Oficina de Control Interno, como responsable de la presentacion de este informe y en atencion a su rol
de evaluacion y seguimiento, reviso el cumplimiento de la implementacion de la normatividad teniendo en
cuenta el Informe de Austeridad del Gasto — Segundo Trimestre 2026 presentado por la Secretaria General
y la Politica de Austeridad del Gasto del Instituto, adicionalmente, confrontados los datos econdémicos con
la informacion suministrada por la Subdireccibn Administrativa y Financiera correspondiente a las
obligaciones de los diferentes rubros, tanto del presupuesto de la vigencia 2026 como de las reservas
presupuestales, informacion utilizada para la confiabilidad de los resultados suministrados y del andlisis

trimestral del comportamiento de los gastos en el Instituto.

5. Resultados de la validacion

La Oficina Control Interno presenta la evaluacién de las medidas establecidas en el Plan Institucional de
Austeridad del Gasto 2026 durante el segundo trimestre del 2026, en comparacién con el mismo periodo
del afio 2026.

5.1 Modificacion de planta de personal, estructura administrativa y gastos de personal

El Plan Institucional de Austeridad del Gasto 2026, establece para este componente que No aplica como
medida de austeridad 2026, toda vez que las modificaciones de planta de personal, no son periddicas, se
presentan de manera eventual, segin necesidad y cumplimiento con estudios técnicos y demas lineamientos

establecidos en la normatividad legal vigente.

No obstante, se evidencié que, mediante el Acuerdo No0.070 del 26 de enero de 2026, la Junta Directiva
modificd la planta global de personal del Instituto, con el propésito de agrupar los grados de diferentes niveles
de la planta y modificar la denominacién de los cargos de Secretario y Secretario Ejecutivo por la de
Asistente, manteniendo la totalidad de los 2.408 cargos aprobados. De acuerdo con el concepto emitido por

el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, la modificacion no requirié recursos adicionales, al sefialar que
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“con relacion a los gastos asociados a la adquisicion de bienes y servicios, no se prevé la necesidad de
recursos adicionales y los recursos necesarios para financiar la modificacion de planta permanente”, razon

por la cual no gener6 incremento en los gastos de personal.

Asi mismo, se verificd que la estructura administrativa del Instituto contintia rigiéndose por el Acuerdo No.067
de 2025, mediante el cual se desarrollan las funciones de la estructura interna del Instituto Nacional de
Medicina Legal y Ciencias Forenses, y por la Resolucion No.2190 de 2026, mediante la cual se actualizan
y crean grupos internos de trabajo, se establecen funciones y se dictan otras disposiciones.

La Oficina de Control Interno concluye que la modificacion de la planta de personal realizada durante la
vigencia corresponde a un ajuste de caracter organizacional que no implicé incremento en el nimero de
cargos ni generd costos adicionales para la entidad, por lo que no se evidencian situaciones que
contravengan las medidas de austeridad previstas en el Plan Institucional de Austeridad del Gasto 2026 para

este componente.

5.2 Contratacién de personal para la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la
gestion

El Plan Institucional de Austeridad del Gasto 2026 establece como medida de control y seguimiento para
este componente la actividad Revisar el 100% de los contratos de prestacidon de servicios antes de su
suscripcion, con el propdsito de garantizar que este tipo de contratacidon responda a necesidades
debidamente justificadas y se ajuste a los lineamientos de austeridad establecidos en la normatividad

vigente.

Durante el segundo trimestre del 2026, el Instituto no suscribié contratos de prestacién de servicios
profesionales y de apoyo a la gestién, obedecié a las restricciones establecidas por la Ley de Garantias
Electorales, circunstancia que limité la celebracion de contratos de prestacion de servicios durante el periodo

evaluado.

En desarrollo del seguimiento, la Oficina de Control Interno verificé6 que durante el segundo trimestre del
2026 el Instituto no suscribié contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion y

gue, la medida de revision no fue posible de ejecutarse por la ausencia de contratacion en este periodo.
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5.3 Reduccion del gasto en contratos de prestacion de servicios

El Plan Institucional de Austeridad del Gasto 2026, establecié como meta para este componente reducir en
un 5% el gasto en contratos de prestacion de servicios profesionalesy de apoyo ala gestion respecto
de la vigencia 2025, programada para implementarse la medida en el cuarto trimestre y sujeto a la
expedicion del documento técnico que emitird el Ministerio de Hacienda; esto en concordancia con las
medidas de racionalizacién del gasto previstas en la Politica institucional de Austeridad.

El Informe de Austeridad del Gasto — Segundo Trimestre 2026 presentado por la Secretaria General, no
presenta informacién sobre el avance de la meta anual, debido a que esta medida esta establecida su

implementacién para el cuarto trimestre del 2026.

En desarrollo del seguimiento, la Oficina de Control Interno verific6 que durante el segundo trimestre del
2026 el Instituto no suscribié contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion y
que, la medida de reduccién no esta sujeta a seguimiento en este periodo por establecer su ejecucion para
el cuarto trimestre en el Plan Institucional de Austeridad. Sin embargo, es importante la generacién de

acciones oportunas para el cumplimiento de la meta establecida.

5.4 Horas extras y vacaciones

a. Horas extras

El Plan Institucional de Austeridad del Gasto 2026 establecié como meta reducir en un 5% el nUumero de
horas extras reconocidas respecto a la vigencia 2025, como medida orientada a racionalizar los gastos

de personal y optimizar la utilizacién de la jornada laboral.

En desarrollo del seguimiento, la Oficina de Control Interno verificé que durante el segundo trimestre de 2026
se reconocieron pagos por concepto de horas extras por valor de $575.675.515, mientras que en el mismo
periodo de 2025 se reconocieron $347.385.123, evidenciandose un incremento de $228.290.392

equivalentes al 66%.

SEGUNDO TRMESTRE

VARIACION
VALOR %
$575.675.515 | $347.385.123 | $228.290.392 | 66%

Fuente: Oficina de Personal

CONCEPTO

Horas Extras
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Asi mismo, se constaté que durante el segundo Cantidad 2026 | 2025
: : Horas Extras
trimestre de 2026 se reconocieron pagos por 808 Abril 531 230
horas extras, frente a 695 horas registradas en
g Mayo 257 221

igual periodo de la vigencia 2025, lo que _

Junio 320 244
representa un incremento de 113 horas,

Total 808 695
equivalentes al 16%.

Fuente: Oficina de Personal

De acuerdo con el informe de Austeridad del Gasto — Segundo Trimestre 2026 presentado por la Secretaria
General, la administracion justificé este comportamiento indicando que el reconocimiento de horas obedecié
a estrictas necesidades del servicio, derivadas del nUmero de servidores que se encontraban en situaciones
administrativas, lo cual hizo necesario garantizar la continuidad de la prestacion del servicio mediante al
reconocimiento de horas extras al personal del area misional y a los servidores con funciones de
conduccion”. Asi mismo, sefialé que el incremento en el valor pagado corresponde a la aplicacion del Decreto
306 de 2026, mediante el cual se estableci6 el incremento salarial para la vigencia, y al Acuerdo 070 del

2026, relacionado con la modificacién de planta de personal.

La Oficina de Control Interno evidenci6é que, durante el segundo trimestre de 2026, el comportamiento de
este rubro presenta un incremento tanto en el nimero de horas extras reconocidas (16%) como en el valor
pagado (66%), respecto del mismo periodo de la vigencia anterior, situacién que no refleja el comportamiento
esperado frente a la meta institucional de reduccion del 5%. No obstante, la administracion soporto el
incremento en necesidades del servicio y en factores normativos que incidieron en el valor reconocido. En
cuanto a la actividad de emision de lineamientos y la de implementar mecanismos no esta sujeta a
seguimiento en este periodo por establecer su ejecucion en el tercer trimestre en el Plan Institucional de
Austeridad del Gasto 2026.

b. Vacaciones

El Plan Institucional de Austeridad del Gasto 2026, estableci6 como medida de control y seguimiento
verificar la ejecucion del Plan anual de vacaciones, con el propdsito de promover el disfrute oportuno de
las vacaciones, evitar su acumulacion y racionalizar los costos asociados a su compensacion e

indemnizacion.
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Durante el segundo trimestre del 2026 se causaron y pagaron

597 periodos de vacaciones, se registro la interrupciéon de dos Trimestre 2
(2) periodos por incapacidad y el aplazamiento de nueve (9) M 2026 | 2025
periodos, de los cuales seis (6) correspondieron a Causadas y 597 555
incapacidades y tres (3) a necesidades del servicio. Como pagadas
Interrumpidas 2 6
resultado, el Instituto reporté una ejecucion del 98% del Plan
_ ] ) _ Aplazadas 9 17
anual de vacaciones para el periodo evaluado, lo que evidencia i -
o » _ % Ejecucion 98% | 96%
un adecuado cumplimiento de la programacion establecida.

Fuente: Oficina de Personal

Asi mismo, se verificd que durante el segundo trimestre del 2026 se reconocieron $144.401.181 por concepto

de indemnizacion de vacaciones a servidores publicos, mientras que en mismo periodo de la vigencia

2025 el valor reconocido ascendi6 a $95.438.840, presentandose un incremento de $48.962.341,

equivalente al 51%.

CONCEPTO SEGUNDOTRMESTRE ‘ VARIACION
VALOR %
Indemnizacion por vacaciones | $144.401.181| $95.438.840| $48.962.341 51%

Fuente: Subdireccion Administrativa y Financiera

Para efectos del presente seguimiento, la Oficina de Control Interno tom6 como fuente de informacion los

reportes del Sistema Integrado de Informacion Financiera — SIIF Nacion, suministrados por la Subdireccién

Administrativa y Financiera, con base en los cuales verificé el comportamiento de las indemnizaciones por

vacaciones reconocidas durante el periodo objeto de evaluacion.

La Oficina de Control Interno evidencié un alto nivel de ejecucion (98 %) del Plan Anual de Vacaciones, lo

que contribuye al cumplimiento de la medida de control establecida en el Plan Institucional de Austeridad del

Gasto 2026. No obstante, se observo un incremento del 51 % en el valor reconocido por concepto de

indemnizacién de vacaciones frente al mismo periodo de la vigencia anterior. En consecuencia, se

recomienda el seguimiento a las causas que originan las indemnizaciones, con el fin de minimizar su impacto

presupuestal y contribuir al cumplimiento de los principios de economia y eficiencia en la gestién de los

recursos publicos.
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5.5 Arrendamiento y mantenimiento de bienes inmuebles, cambio de sede y adquisicion de
bienes muebles e inmuebles

a. Arrendamiento

El Plan Institucional de Austeridad del Gasto 2026 establecié como medida de control y seguimiento realizar
el monitoreo del valor monetario de los arrendamientos de las Direcciones Regionales y de la Sede
Central, con el propésito de verificar el comportamiento del gasto y promover la optimizacion de los recursos

destinados a este concepto.

Durante el segundo trimestre del 2026 el Instituto efectué pagos por concepto de arrendamientos por valor
de $1.140.803.588, mientras que en el mismo periodo de la vigencia 2025 los pagos ascendieron a
$666.219.932, evidencidndose un incremento de $474.583.656, equivalente al 71,24%.

DO TR R ARIA O
2026 0 VALOR %
Arrendamientos | $1.140.803.588 | $666.219.932 | $474.583.656 | 71%

Fuente: Subdireccion Administrativa y Financiera

De acuerdo con el informe de Austeridad del Gasto - || Trimestre 2026 presentado por la Secretaria General,
la administracion atribuyé este comportamiento, principalmente, al ajuste de los canones de arrendamiento
conforme a las condiciones pactadas en los contratos vigentes y al arrendamiento de los pisos 8, 9 y 10 del
Edificio San Martin para el funcionamiento del Nivel Central, con el fin de garantizar las condiciones
adecuadas para la operacién administrativa de la Direccién General, Secretaria General, las Oficinas y los
Grupos Internos de Trabajo, entre esta condiciones se encuentra el reforzamiento estructural en el Nivel

Central.

La Oficina de Control Interno evidencié que, durante el segundo trimestre de 2026, el comportamiento de
este rubro presenta un incremento de 71% respecto del mismo periodo de la vigencia anterior. No obstante,
la administracion soporté el incremento en al ajuste de los canones de arrendamiento conforme a las
condiciones pactadas en los contratos vigentes y garantizar las condiciones adecuadas para la operacion

administrativa.
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b. Mantenimiento de bienes inmuebles

El Plan Institucional de Austeridad del Gasto 2026 establecié como medida de control y seguimiento Realizar
diagnostico técnico de infraestructura para mantenimiento preventivo y correctivo de instalaciones
propias, programada para ejecutarse durante el cuarto trimestre del 2026, con el propésito de planificar las
intervenciones requeridas, preservar las condiciones fisicas de las sedes institucionales y optimizar la

utilizacion de los recursos destinados al mantenimiento de la infraestructura.

Durante el segundo trimestre del 2026 se reconocieron pagos por concepto de mantenimiento y reparaciones
por valor de $12.543.920.359, mientras que en el mismo periodo de la vigencia 2025 los pagos ascendieron
a $3.150.966.955, evidenciandose un incremento de $9.392.953.404, equivalente al 298%.

SEGUNDO TRMESTRE
2026

$12.543.920.359 $3.150.966.955

Fuente: Subdireccion Administrativa y Financiera

VARIACION
VALOR %

$9.392.953.404 | 298%

CONCEPTO

Mantenimiento de Bienes
Inmuebles

De acuerdo con el Informe de Austeridad del Gasto - Il Trimestre 2026 presentado por la Secretaria General,
la administracion justifico este comportamiento sefialando que el incremento corresponde a la ejecuciéon de
contratos de mantenimiento y reparaciones locativas de las sedes del Instituto, derivados de compromisos
contractuales previamente adquiridos y de la programacion de actividades de conservacién de la

infraestructura institucional.

c. Adquisicion de bienes muebles

El Plan Institucional de Austeridad del Gasto 2026 establecié como medida de control emitir lineamientos
para la adquisicion de bienes muebles, programada para ejecutarse durante el tercer trimestre del 2026,
con el proposito de orientar la planeacion y ejecucion de las compras, garantizando que estan respondan a

las necesidades institucionales y se realicen bajo criterios de racionalidad, eficiencia y economia.

Durante el segundo trimestre de 2026 el Instituto efectué adquisiciones de bienes muebles por valor de
$721.088.386, destinadas al fortalecimiento de las condiciones operativas, de seguridad y de prestacion de
servicio en las Direcciones Regionales. Entre las adquisiciones realizadas se encuentran elementos de
bioseguridad para la Regional Norte, mobiliario para la Regional Sur y contenedores con soportes metalicos

para guardianes en la Regional Nororiente.
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La Oficina de Control Interno evidencié que, durante el segundo trimestre de 2026, no fue posible realizar un
analisis comparativo del comportamiento del gasto frente a la vigencia anterior, debido a que esta medida
no fue objeto de seguimiento durante 2025, por consiguiente, no se dispone de una linea base que permita
evaluar el comportamiento de este rubro. En cuanto a la actividad de emitir lineamientos no esté sujeta a
seguimiento en este periodo por establecer su ejecucion en el tercer trimestre en el Plan Institucional de
Austeridad del Gasto 2026. Asi mismo, la entidad no suministré informacion que permitiera establecer si
durante el segundo trimestre de 2026 se adelantaron actuaciones relacionadas con el cambio de sede o la
adquisicion de bienes inmuebles que hubieran impactado en este componente.

5.6 Prelacién de encuentros virtuales

a. Oficina de Personal

El Plan Institucional de Austeridad del Gasto 2026, estableci6 como medida de control y seguimiento dar
prelacién a la programacion de actividades o eventos en modalidad virtual, teniendo en cuentas las
actividades desarrollas en el marco del Plan Institucional de Capacitacion — PIC, con el propdsito de
racionalizar los gastos asociados a desplazamientos, logistica y uso de espacios fisicos. Asi mismo, fijo

como meta alcanzar un 80% de asistentes participantes en modalidad virtual.

En desarrollo del seguimiento, la Oficina de Control Interno verificé que durante el segundo trimestre de 2026
la Oficina de Personal desarroll6 diez (10) eventos de capacitacidn, en los cuales se otorgaron cuatrocientos
cincuenta y cuatro (454) certificaciones. Del total de participantes, cuatrocientos cuarenta (440) asistieron

en modalidad virtual y catorce (14) en modalidad presencial, alcanzando una participacion virtual del 96%.

b. Grupo Nacional de Certificacién Forense

El Plan Institucional de Austeridad del Gasto 2026, estableci6 como medida de control y seguimiento
planificar las actividades priorizando la participacion en modalidad virtual, documentando las
excepciones que requieran presencialidad por razones de seguridad, confidencialidad o aplicacion
de examenes. Asi mismo, defini6 como meta alcanzar un 50% de asistentes participantes en modalidad

virtual.

Durante el segundo trimestre de 2026 el Grupo Nacional de Certificacion Forense realizé seis (6) actividades,

con la participacion de sesenta y dos (62) asistentes, registrandose una participacion del 100 % en modalidad
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virtual. Las actividades desarrolladas correspondieron a tres (3) reuniones con examinadores, dos (2)
reuniones con supervisores y una (1) reunion con los expertos seleccionados como constructores o revisores

de items.

De acuerdo con la informacién suministrada por la dependencia, la totalidad de las actividades se desarroll6
en modalidad virtual debido a que los participantes se encuentran ubicados en diferentes Direcciones
Regionales e instituciones, lo que favorecio la utilizacion de herramientas tecnoldgicas para el desarrollo de

las reuniones y evitdé desplazamientos innecesarios.

La Oficina de Control Interno evidencié que la medida establecida en el Plan Institucional de Austeridad del
Gasto 2026 fue implementada durante el periodo evaluado, alcanzandose una participacion del 100 % en
modalidad virtual, porcentaje que supera la meta institucional del 50 %.

c. Grupo Nacional de Mejoramiento Continuo del SIG

El Plan Institucional de Austeridad del Gasto 2026 estableci6 como medida de control y seguimiento
planificar las asesorias priorizando participacién en modalidad virtual, documentando excepciones
gue requieran presencialidad, con el propdsito de optimizar los recursos destinados al desarrollo de las
actividades institucionales. Asi mismo, defini6 como meta ejecutar en modalidad virtual al menos el 40 % de

las actividades programadas.

Durante el segundo trimestre de 2026 el Grupo Nacional de Mejoramiento Continuo del Sistema Integrado
de Gestidon — SIG programé y ejecuto tres (3) actividades relacionadas con la socializacion y apropiacion de
los temas del Sistema Integrado de Gestion. De estas, una (1) actividad se desarroll6 en modalidad virtual,
equivalente al 33 % del total de actividades ejecutadas, porcentaje inferior a la meta institucional establecida.

De acuerdo con la informacion suministrada por la dependencia, las actividades desarrolladas permitieron
una mayor cobertura y participacion de los servidores publicos del Instituto, privilegiando la modalidad que

mejor respondia a las necesidades de cada jornada de socializacion y apropiacion.

La Oficina de Control Interno evidencié que durante el periodo evaluado el indicador alcanzé un 33 % de
ejecucion en modalidad virtual, resultado inferior a la meta institucional del 40 % establecida en el Plan
Institucional de Austeridad del Gasto 2026.
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5.7 Suministro de tiquetes

El Plan Institucional de Austeridad del Gasto 2026 estableci6 como medida de control y seguimiento
actualizar los lineamientos para la adquisicion de tiquetes aéreos o terrestres, programada para
ejecutarse durante el tercer trimestre del 2026, con el proposito de racionalizar este tipo de gastos y
garantizar el cumplimiento de los criterios de austeridad. Asi mismo, defini6 como meta reportar el 100 %
de los tiguetes adquiridos en clase econdémica.

Respecto al comportamiento del gasto, se verificé que durante el segundo trimestre de 2026 el Instituto
reconocié pagos por concepto de tiquetes aéreos por valor de $271.969.355, mientras que en el mismo
periodo de la vigencia 2025 el gasto ascendi6 a $240.666.240, presentandose un incremento de
$31.293.115, equivalente al 13 %.

2026 VALOR %
Suministro de Tiquetes | $271.969.355 | $240.666.240 |$31.293.115 | 13%

Fuente: Subdireccion Administrativa y Financiera

El andlisis por dependencias evidencia que los mayores incrementos se registraron en la Direccién Regional
Norte (54 %), Direccion Regional Sur (43 %), Direccién Regional Bogota (72 %) y Nivel Central (82 %),
mientras que las Direcciones Regionales Oriente, Occidente y Suroccidente presentaron una disminucion

frente al mismo periodo de la vigencia anterior.

De acuerdo con el Informe de Austeridad del Gasto — Segundo Trimestre de 2026 presentado por la
Secretaria General, la administracioén justifico el incremento del gasto indicando que obedecio a la necesidad
de atender comisiones de servicio derivadas del aumento en las actividades misionales relacionadas con
necropsias, exhumaciones e intervenciones forenses en zonas afectadas por el conflicto armado, con el fin
de garantizar el cumplimiento de las funciones institucionales en materia de derechos humanos, blsqueda

de personas desaparecidas y atencion de requerimientos judiciales y administrativos.

La Oficina de Control Interno evidencié que, durante el segundo trimestre del 2026, el comportamiento de
este rubro presenta un incremento de 13% respecto del mismo periodo de la vigencia anterior. No obstante,
la administracién soporto el incremento en la necesidad del servicio. En relacion con el cumplimiento de la
meta establecida, se observd que el Informe de Austeridad del Gasto - Segundo trimestre de 2026,
presentado por la Secretaria general, no incluye el reporte del porcentaje de tiquetes adquiridos en clase

econOmica ni el analisis de cumplimiento del indicador definido en el Plan. Por otra parte, la actividad
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relacionada con la actualizacion de los lineamientos no es objeto de seguimiento durante este periodo, dado
gque su ejecucion fue programada para el tercer trimestre en el Plan Institucional de Austeridad del Gasto
2026.

5.8 Reconocimiento de viaticos

El Plan Institucional de Austeridad del Gasto 2026 estableci6 como medida de control y seguimiento
actualizar los lineamientos para el reconocimiento de viaticos, programada para ejecutarse durante el
tercer trimestre del 2026; con el propdsito de garantizar que su autorizacion y pago se efectliien conforme a
los principios de necesidad, racionalidad y eficiencia del gasto. Asi mismo, defini6 como meta reconocer los
viaticos de conformidad con los criterios establecidos en la normatividad vigente y en los lineamientos

institucionales.

Durante el segundo trimestre de 2026 el Instituto Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses reconocio
viaticos por valor de $583.329.354, mientras que en el mismo periodo de la vigencia 2025 el valor reconocido
ascendio a $487.978.848, evidencidndose un incremento de $95.350.507, equivalente al 19 %.

SEGUNDO TRMESTRE VARIACION
VALOR %

Reconocimiento de Viaticos | $583.329.354 | $487.978.848 | $95.350.507 | 19%

Fuente: Subdireccion Administrativa y Financiera

CONCEPTO

De acuerdo con el Informe de Austeridad del Gasto - Segundo Trimestre de 2026 presentado por la
Secretaria General, la administracion justificé el incremento del gasto indicando que obedecié a la
continuidad de las comisiones de servicio requeridas para el cumplimiento de las funciones institucionales
en las diferentes Direcciones Regionales y en el Nivel Central. No obstante, se observé una disminucion del
gasto por este concepto en la Direccion Regional Bogota (66%) y en la Direccidon Regional Suroccidente
(27%). Asi mismo, el informe sefiala que el reconocimiento de los viaticos se efectu6 conforme a la normativa

vigente y bajo criterios de necesidad, racionalidad y control del gasto.

La Oficina de Control Interno evidencié que, durante el segundo trimestre de 2026, el comportamiento de
este rubro presenta un incremento de 19% respecto del mismo periodo de la vigencia anterior. No obstante,
la administracion soporté el incremento al cumplimiento de las funciones Institucionales. En cuanto a la
actividad de actualizar los lineamientos no esta sujeta a seguimiento en este periodo por establecer su

ejecucion en el tercer trimestre en el Plan Institucional de Austeridad del Gasto 2026.
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5.9 Delegaciones Oficiales

El Plan Institucional de Austeridad del Gasto 2026 establece que las disposiciones contenidas en el articulo
10 del Decreto 618 de 2026, relacionadas con las delegaciones oficiales, no aplican al Instituto Nacional de
Medicina Legal y Ciencias Forenses, por cuanto dicha disposicion esté dirigida a las entidades que integran

la Rama Ejecutiva del orden nacional.

La Oficina de Control Interno evidencié que la exclusién de esta medida se encuentra debidamente justificada
en el Plan Institucional de Austeridad del Gasto 2026, por lo cual el componente de Delegaciones Oficiales
se considera no aplicable para el Instituto durante la vigencia 2026 y, en consecuencia, no requiere

seguimiento sobre su implementacion.

5.10 Autorizacién previa al tramite de Comisiones al exterior

El Plan Institucional de Austeridad del Gasto 2026 estableci6 como medida de control y seguimiento
actualizar los lineamientos para la autorizacién de comisiones al exterior, programada para ejecutarse
durante el tercer trimestre del 2026; con el fin de garantizar que estas se autoricen Unicamente cuando
respondan a necesidades misionales debidamente justificadas. Asi mismo, defini6 como meta autorizar
exclusivamente las comisiones al exterior que cuenten con la correspondiente justificaciéon de necesidad

misional.

La Subdireccion Administracion y Financiera, reporté que durante el segundo trimestre de 2026 se presentd
una solicitud de comision al exterior para su aprobacion, quedando pendiente de decision por parte del

Comité.

La Oficina de Control Interno evidencié que, durante el segundo trimestre de 2026, no se aprobaron
solicitudes de comisién al exterior que permitieran evaluar este componente en el periodo. En cuanto a la
actividad de actualizar los lineamientos no esta sujeta a seguimiento en este periodo por establecer su

ejecucion en el tercer trimestre en el Plan Institucional de Austeridad del Gasto 2026.

5.11 Eventos

El Plan Institucional de Austeridad del Gasto 2026 establece que las disposiciones contenidas en el articulo
12 del Decreto 618 de 2026, relacionadas con la realizacion de eventos, no aplican al Instituto Nacional de

Medicina Legal y Ciencias Forenses.
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Como sustento de dicha determinacion, el Instituto indicé que las actividades de bienestar dirigidas a los
servidores publicos no son ejecutadas directamente por la entidad, sino a través de la Caja de Compensacion
Familiar, en desarrollo del Plan de Bienestar Institucional. Asi mismo, sefialé que el Congreso de Medicina
Legal y Ciencias Forenses tiene una periodicidad bienal, razon por la cual no constituye un gasto recurrente
susceptible de comparacion con la vigencia inmediatamente anterior; adicionalmente, los gastos asociados
a este evento se controlan mediante los componentes de tiquetes y viaticos, previstos en el Plan Institucional
de Austeridad.

La Oficina de Control Interno pudo observar que, para el segundo trimestre de 2026 no se identificaron
eventos que requirieran seguimiento especifico bajo el articulo 12 del Decreto 618 de 2026.

5.12 Esquemas de seguridad

El Plan Institucional de Austeridad del Gasto 2026 establece que las disposiciones contenidas en el articulo
13 del Decreto 618 de 2026, relacionadas con los esquemas de seguridad, no aplican al Instituto Nacional
de Medicina Legal y Ciencias Forenses, al considerar que esta disposicion esta dirigida a las entidades de
la Rama Ejecutiva del orden nacional.

En desarrollo del seguimiento, la Oficina de Control Interno verificd que el Plan Institucional de Austeridad
del Gasto 2026 identifico expresamente la no aplicabilidad de este componente, sustentando que el Instituto
no se encuentra dentro del ambito de aplicacion previsto para esta medida.

5.13 Vigilancia

El Plan Institucional de Austeridad del Gasto 2026 establecié como medida de control y seguimiento realizar
el reporte del valor monetario del servicio de vigilancia por Nivel Central y Direcciones Regionales, con el
propésito de monitorear el comportamiento de este gasto y promover su administracion bajo criterios de

eficiencia y racionalidad.

Durante el segundo trimestre de 2026 el Instituto Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses reconocio
gastos por concepto del servicio de vigilancia por valor de $5.720.570.145, mientras que en el mismo periodo
de la vigencia 2025 el gasto ascendi6 a $2.993.523.288, evidenciandose un incremento de $2.727.046.857,

equivalente al 91 %.
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VARIACION

VALOR %
$5.720.570.145 | $2.993.523.288 | $2.727.046.857 | 91%

Fuente: Subdireccion Administrativa y Financiera

SEGUNDO TRMESTRE

CONCEPTO

Vigilancia

La administracion justificé el incremento del gasto indicando que obedece principalmente a factores externos,
entre ellos la actualizacion de las tarifas del servicio como consecuencia del incremento salarial y
prestacional del personal de vigilancia, asi como a los ajustes economicos pactados en los contratos

vigentes.

La Oficina de Control Interno evidencié que el Instituto efectud el seguimiento al comportamiento del gasto
por concepto del servicio de vigilancia, conforme a la medida prevista en el Plan Institucional de Austeridad
del Gasto 2026. Si bien el gasto presentd un incremento del 91 % frente al mismo periodo de la vigencia
anterior, la administracién sustentd esta variacién en factores contractuales y normativos que incidieron en

el valor del servicio.
5.14 Vehiculos Oficiales

El Plan Institucional de Austeridad del Gasto 2026 establecié como medida de control y seguimiento reportar
el valor monetario asociado a la adquisicion de vehiculos oficiales por el Nivel Central y las Direcciones
Regionales, con el propdsito de monitorear este tipo de gasto y verificar su comportamiento en el marco de

la politica institucional de austeridad.

En desarrollo del seguimiento, la Oficina de Control Interno verificé que durante el segundo trimestre de 2026
el Instituto Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses no realiz6 adquisiciones de vehiculos oficiales,

razén por la cual no se registré ejecucion presupuestal por este concepto durante el periodo evaluado.

5.15 Ahorro en publicidad estatal

El Plan Institucional de Austeridad del Gasto 2026 establecié como medida de control y seguimiento reportar
el valor monetario de los gastos asociados a publicidad estatal, con el propésito de monitorear este concepto

y promover la racionalizacién de los recursos destinados a actividades de divulgacion institucional.

En desarrollo del seguimiento, la Oficina de Control Interno verificé que durante el segundo trimestre de 2026
el Instituto Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses no ejecutd gastos por concepto de publicidad

estatal, ni gestiono recursos para la adquisicion o elaboracion de elementos promocionales o de divulgacion
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institucional, tales como agendas, almanaques, libretas, pocillos, vasos, esferos, revistas, informes impresos,

folletos o textos institucionales.

5.16 Papeleriay telefonia

a. Papeleria

El Plan Institucional de Austeridad del Gasto 2026 estableci6 como medidas de control y seguimiento
actualizar los lineamientos de Cero Papel, programada para ejecutarse durante el tercer trimestre del
2026 y reportar el valor monetario con la cantidad de resmas de papel entregadas al Nivel Central y a las
Direcciones Regionales, con el propdsito de promover el uso eficiente de los recursos, fortalecer la gestion
documental electronica y racionalizar el consumo de papel.

En desarrollo del seguimiento, la Oficina de Control Interno verificé que durante el segundo trimestre de 2026
el Instituto Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses consumié 1.958 resmas de papel, con un costo
de $34.289.220. En el mismo periodo de la vigencia 2025 se registré un consumo de 2.744 resmas, por valor
de $49.901.784, evidenciandose una disminucion de 786 resmas, equivalente al 29 %, y una reduccion del
gasto de $15.612.564, correspondiente al 31 %.

CONCEPTO SEGUNDO TRMESTRE VARIACION
2026 2025 VALOR %
Papeleria - Valor $34.289.220| $49.901.784| $15.612.563| 31%
Papeleria - cantidad 1.958 2.744 786 | 29%

Fuente: Subdireccién Administrativa y Financiera

De acuerdo con el De acuerdo con el Informe de Austeridad del Gasto - Il Trimestre 2026 de la Secretaria
General, argumenta la disminucién del consumo de papel se presenté principalmente en la Direccion
Regional Norte (95 %), Direccién Regional Bogota (5 %) y el Nivel Central (9 %), comportamiento atribuido

a la implementacién de la herramienta de gestién documental ORFEO.

Por otra parte, las Direcciones Regionales Sur, Noroccidente, Occidente, Oriente, Suroccidente y Nororiente
registraron incrementos en el consumo de papel, los cuales fueron justificados por la administracién debido
a la impresion de hojas de vida de equipos de cOmputo y alta tecnologia por recomendacion de auditoria
externa; el incremento en la elaboracién de informes periciales; la distribucién de papel a las Seccionales y

Unidades Basicas; y las actividades de restauracion del archivo histérico institucional desde el afio 1960.
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La Oficina de Control Interno evidencié una disminucion en el consumo de papel y en el gasto asociado
durante el segundo trimestre de 2026, resultados que contribuyen al cumplimiento de las medidas de
austeridad establecidas en el Plan Institucional de Austeridad del Gasto 2026. En cuanto a la actividad de
actualizar los lineamientos no esta sujeta a seguimiento en este periodo por establecer su ejecucion en el

tercer trimestre en el Plan Institucional de Austeridad del Gasto 2026.

b. Telefonia

El Plan Institucional de Austeridad del Gasto 2026 estableci6 como medidas de control y seguimiento
generar lineamientos de racionalizacion del servicio de telefonia, integrando las disposiciones del
Decreto 618 de 2026 y la Resolucion 2073 de 2026, programada para ejecutarse durante el tercer trimestre
del 2026, asi mismo, como reportar el valor monetario del consumo de telefonia fija y mévil del Nivel Central
y las Direcciones Regionales, con el fin de promover el uso eficiente de los recursos y la racionalizacién del

gasto.

En desarrollo del seguimiento, la Oficina de Control Interno verificé que durante el segundo trimestre de 2026
el Instituto efectud pagos por concepto de telefonia fija por valor de $37.019.756, mientras que en el mismo
periodo de la vigencia 2025 los pagos ascendieron a $26.271.265, evidenciandose un incremento de
$10.748.492, equivalente al 41 %.

2026 VALOR %
Telefonia Fija | $37.019.756 | $26.271.265 | $10.748.492 | 41%

Fuente: Subdireccién Administrativa y Financiera

De acuerdo con el Informe de Austeridad del Gasto — Segundo Trimestre 2026 presentado por la Secretaria
General, la administracion justifico el incremento indicando que corresponde a los servicios requeridos para
garantizar la continuidad de las comunicaciones institucionales necesarias para el desarrollo de las funciones

administrativas y misionales de la entidad.

Respecto a la telefonia moévil, se verificé que durante el segundo trimestre de 2026 los pagos ascendieron
a $4.454.887, mientras que en el mismo periodo de la vigencia 2025 fueron de $5.500.677, presentandose

una disminucién de $1.045.790, equivalente al 19 %.
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2026 VALOR %
Telefonia Movil | $4.454.887 | $5.500.677 | $1.045.790 | 19%

Fuente: Subdireccién Administrativa y Financiera

Segun lo informado por la administracion, este comportamiento obedece al mantenimiento de las medidas
de uso racional y control del gasto mediante la optimizacion de los planes contratados, orientadas a
garantizar la prestacion del servicio bajo criterios de eficiencia y austeridad.

La Oficina de Control Interno evidencié comportamientos diferenciados en los servicios de telefonia durante
el periodo evaluado. Mientras que el gasto por telefonia fija presentd un incremento del 41 %, sustentado
por la administracion en la necesidad de garantizar la continuidad de las comunicaciones institucionales, el
gasto por telefonia moévil registré una disminucion del 19 %, resultado asociado a la implementacién de
medidas de racionalizacion y optimizacion de los planes contratados. En cuanto a la actividad de generar
lineamientos no esta sujeta a seguimiento en este periodo por establecer su ejecucion en el tercer trimestre

en el Plan Institucional de Austeridad del Gasto 2026.

5.17 Suscripcion a periddicos y revistas, publicaciones y bases de datos

El Plan Institucional de Austeridad del Gasto 2026 establecié como medida de control y seguimiento reportar
el valor monetario de las suscripciones a periodicos, revistas, publicaciones y bases de datos del
Nivel Central y las Direcciones Regionales, con el fin de racionalizar este tipo de gastos y garantizar que su

contratacion responda a necesidades institucionales debidamente justificadas.

En desarrollo del seguimiento, la Oficina de Control Interno verificé que durante el segundo trimestre de 2026
el Instituto Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses no efectu6 gastos por concepto de suscripciones
a periddicos, revistas ni bases de datos, evidenciando que no se realizaron erogaciones por estos conceptos

durante el periodo evaluado.

No obstante, se verificd que durante el mismo periodo el Instituto efectué pagos por valor de $2.226.500
correspondientes a la publicacion de actos administrativos de reconocimiento de prestaciones sociales y
acuerdos institucionales en el Diario Oficial. De acuerdo con la informacion suministrada por la
administracion, dichos pagos obedecen al cumplimiento de obligaciones legales de publicidad de los actos
administrativos y, por tanto, no corresponden a gastos discrecionales susceptibles de racionalizacion en el

marco de las medidas de austeridad.
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5.18 Austeridad de eventos y regalos corporativos, “souvenirs” o recuerdos

El Plan Institucional de Austeridad del Gasto 2026 establece que las disposiciones contenidas en el articulo 19
del Decreto 618 de 2026, relacionadas con la austeridad en eventos y la adquisicion de regalos corporativos,

“souvenirs” o recuerdos, no aplican al Instituto Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses.

Como sustento de dicha determinacion, el Instituto sefialé6 que las actividades de bienestar dirigidas a los
servidores publicos no son ejecutadas directamente por la entidad, sino a través de la Caja de Compensacion

Familiar, en desarrollo del Plan de Bienestar Institucional.

La Oficina de Control Interno evidencié que, durante el periodo evaluado, no se realizaron erogaciones
relacionadas con regalos corporativos, “souvenirs” o recuerdos institucionales. Asi mismo, verificd que el Plan
Institucional de Austeridad del Gasto 2026 justifica la no aplicacién de este componente, al sefialar que las

actividades de bienestar son ejecutadas por la Caja de Compensacion Familiar.

5.19 Condecoraciones

El Plan Institucional de Austeridad del Gasto 2026 establece que las disposiciones contenidas en el articulo
20 del Decreto 618 de 2026, relacionadas con las condecoraciones, no generan seguimiento especifico para
el Instituto, al sefalar que la entidad no realiza condecoraciones como parte de sus actividades

institucionales.

Como sustento de dicha determinacion, la Oficina de Personal informé que los elementos de reconocimiento
constituyen mecanismos de exaltacion institucional y no se encuentran contemplados dentro de las
actividades del Plan de Bienestar e Incentivos de la vigencia 2026, razén por la cual no procede su evaluacion
en el marco del presente seguimiento. Asi mismo, indicé que, de manera excepcional, los reconocimientos
gue eventualmente se otorguen a servidores por su labor o desempefio podran desarrollarse a través de la
Caja de Compensacion Familiar, sin que ello implique la ejecucion directa de recursos por parte del Instituto

para condecoraciones.

La Oficina de Control Interno evidenci6 que durante el periodo evaluado el Instituto no realizd

condecoraciones ni efectu6 erogaciones por este concepto.
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5.20 Racionalizacién en la contratacion de estudios

El Plan Institucional de Austeridad del Gasto 2026 establece que las disposiciones contenidas en el articulo
21 del Decreto 618 de 2026, relacionadas con la racionalizacion en la contratacion de estudios, no generan
seguimiento especifico durante la vigencia 2026, al sefialar que esta medida no aplica en razén de que no
se tiene prevista la contratacion de estudios o disefios. No obstante, el Plan precisa que, en caso de
requerirse este tipo de contratacion, se dara aplicacién a lo establecido en el articulo 18 de la Resolucion
2073 de 2026.

La Oficina de Control Interno evidencié que durante el periodo evaluado no se realizaron contrataciones de
estudios o disefios, por lo que no fue necesario aplicar las medidas de racionalizacion previstas para este

tipo de contratacion.

5.21 Sostenibilidad ambiental

a. Servicios publicos - Energia

El Plan Institucional de Austeridad del Gasto 2026 establecié como medidas de control y seguimiento:
realizar sensibilizaciones sobre el ahorro de energia eléctrica, efectuar seguimiento al registro y calidad de
la informacion en el Sistema de Informacién para la Gestion Ambiental — SIGA y reportar el valor monetario
y el consumo de energia eléctrica (kWh) del Nivel Central y las Direcciones Regionales, con el propésito de

promover el uso eficiente de este recurso.
* Seguimiento a la variacién del valor monetario del consumo de energia eléctrica
Durante el segundo trimestre de 2026 el gasto por concepto de energia eléctrica ascendi6 a $1.264.085.718,

mientras que en el mismo periodo de la vigencia 2025 fue de $1.258.591.417, evidencidandose un incremento
de $5.494.301, equivalente al 0,4 %.

SEGUNDO TRMESTRE VARIACION
VALOR %

$1.264.085.718 | $1.258.591.417 | $5.494.301 | 0.4%

Fuente: Subdireccion Administrativa y Financiera

CONCEPTO

Energia

De acuerdo con el Informe de Austeridad del Gasto - Segundo Trimestre 2026 presentado por la Secretaria

General, las Direcciones Regionales Norte (19 %), Oriente (11 %) y Noroccidente (7 %) registraron
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disminuciones en el valor del consumo de energia eléctrica respecto del mismo periodo de la vigencia

anterior.

e Seguimiento a la variacién % del consumo de energia eléctrica en kWh frente al mismo

periodo de la vigencia anterior en el Nivel Central y Direcciones Regionales

Durante el segundo trimestre de 2026 el consumo de energia fue de 1.098.817 kWh, frente a 961.928 kWh
registrados en el mismo periodo de 2025, presentdndose un incremento de 136.889 kWh, equivalente al
14%.

2026 VALOR %
Energia kWh 1.098.817| 961.928 136.889 14%

Fuente: Oficina de Personal

La administracion informé que las unidades organizacionales de Popayan, Buenaventura y Roldanillo
registraron disminuciones en el consumo como resultado de la implementacion de medidas de uso €ficiente
de la energia. Asi mismo, sefialé que el incremento del consumo en el Nivel Central y la Direccion Regional
Bogota obedecio al desarrollo de actividades misionales, particularmente a la atencién de casos por fuerza
mayor y requerimientos de las autoridades judiciales, que demandaron una mayor utilizacion de la

infraestructura y de los equipos institucionales.

Igualmente, el informe indicé que la variacién en el consumo se encuentra influenciada por la incorporacién
de informacién en el Sistema de Informacién para la Gestion Ambiental — SIGA por parte de sedes que
anteriormente no registraban este dato, entre ellas Medellin; Bucaramanga, Cucuta, Valledupar, Aguachica,
Saravena, Tame, Barrancabermeja, Vélez y Cimitarra; Villavicencio, Vichada, Acacias, Garagoa y Granada;
asi como Palmira, Tulua, Tumaco, Buga y Santander de Quilichao.

e Seguimiento sobre el registro y calidad del dato en el Sistema de Informacién parala Gestién
Ambiental — SIGA

El Informe de Austeridad del Gasto - Il Trimestre 2026 de la Secretaria General, realizado el seguimiento
observo que, las sedes de Quibdd y Monteria (Regional Noroccidente); Santa Marta, Riohacha y Cartagena
(Regional Norte); Girardot y Soacha (Regional Oriente); Neiva, Florencia, Pitalito, Garzén e Ibagué (Regional

Sur); y Pereira, Manizales, La Dorada y Cartago (Regional Occidente) no registraron la informacion
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correspondiente al consumo de energia eléctrica en el Sistema de Informacién para la Gestion Ambiental —

SIGA durante el segundo trimestre de 2026.

La Oficina de Control Interno, evidencid que el Instituto continua presentando debilidad en la calidad de la
informacion por la falta de registro en el SIGA por varias sedes, lo cual constituye una debilidad de control,
ya que afecta la confiabilidad de los indicadores institucionales, limita la comparabilidad entre periodos y
dificulta el andlisis integral del comportamiento del consumo de energia eléctrica, asi como la evaluacion de

la efectividad de las medidas de austeridad implementadas por la Entidad.
e Sensibilizaciones sobre el ahorro de energia eléctrica

Durante el periodo evaluado se realizaron cinco (5) jornadas de sensibilizacion relacionadas con la gestion
ambiental, con la participacion de 306 servidores publicos. No obstante, la informacion suministrada no
permitié evidenciar que dichas actividades estuvieran dirigidas especificamente a promover el ahorro y uso
eficiente de la energia eléctrica, conforme a la medida establecida en el Plan Institucional de Austeridad del
Gasto 2026.

e Definicion de la Linea Base del registro completo en el SIGA

La Oficina de Control Interno verifico que el Plan Institucional de Austeridad del Gasto 2026 establecié que
la definicion de la linea base para este componente sera implementada durante el tercer y cuarto trimestre

de la vigencia, razén por la cual su seguimiento no es objeto de evaluacién en el presente periodo.
b. Servicios Publicos — Agua

El Plan Institucional de Austeridad del Gasto 2026 estableci6 como medidas de control y seguimiento:
realizar sensibilizaciones sobre el ahorro de agua, efectuar seguimiento al registro y calidad de la informacion
en el Sistema de Informacion para la Gestion Ambiental — SIGA y reportar el valor monetario y el consumo
de agua potable (m3) del Nivel Central y las Direcciones Regionales, con el proposito de promover el uso

eficiente del recurso hidrico y fortalecer el seguimiento a su consumo.

e Seguimiento a la variacion % del valor del consumo de agua frente al mismo periodo de la

vigencia anterior

Durante el segundo trimestre de 2026, el gasto por concepto del servicio publico de agua fue de

$129.842.019, en comparacion con los $173.170.528 registrados en el mismo periodo de 2025. Esto
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representa una disminucién de $43.328.509, equivalente al 25 %, evidenciando una reduccion significativa

en los recursos destinados a este servicio.

SEGUNDO TRMESTRE

VARIACION

VALOR %
$129.842.019 | $173.170.528 | $43.328.509 | 25%

Fuente: Subdireccién Administrativa y Financiera

CONCEPTO

De acuerdo con el Informe de Austeridad del Gasto — Segundo Trimestre de 2026 de la Secretaria General,
este comportamiento obedece a la implementacion de medidas orientadas al uso eficiente del recurso hidrico
y al seguimiento permanente del consumo en las diferentes sedes. Asi mismo, incidieron factores
particulares, como el suministro de agua financiado mediante convenio con la Alcaldia de Medellin para la
Regional Noroccidente y la indisponibilidad temporal del servicio en algunas sedes de la Regional Norte.

e Seguimiento a la variaciéon % del consumo de agua en metros cubicos (m3) frente al mismo

periodo de la vigencia anterior.

El consumo de agua registrado en la plataforma SIGA durante el segundo trimestre de 2026 fue de 8.727
m3, frente a 7.618 m3 registrados en el mismo periodo de 2025, lo que representa un incremento de 1.109
m3, equivalente al 15 %.

DO TR R ARIACIO
O PT0O
2026 0 VALOR %
Agua potable - m3 8.727 7.618 1.109 15%

Fuente: Oficina de Personal

La administracion informé que esta variacion no obedece exclusivamente a un mayor consumo del recurso,
sino principalmente al mejoramiento en la cobertura y completitud de la informacion registrada en el Sistema
de Informacion para la Gestibn Ambiental — SIGA, mediante la incorporacion de nuevas sedes y la
regularizacion del reporte en varias Direcciones Regionales. No obstante, el andlisis evidencid diferencias
en la calidad y oportunidad del registro de informacion entre las regionales, las cuales afectan la
comparabilidad de los indicadores.

Seguimiento sobre el registro y calidad del dato en el Sistema de Informacién para la Gestion
Ambiental — SIGA

La Oficina de Control Interno evidencié avances en la incorporacion de nuevas sedes al SIGA, especialmente
en las Direcciones Regionales Nororiente y Suroccidente. Sin embargo, persisten oportunidades de mejora
relacionadas con la oportunidad, consistencia y completitud del registro de la informacion, toda vez que
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varias sedes no reportaron el consumo correspondiente al segundo trimestre de 2026 o presentaron registros
parciales, entre ellas Pereira, Manizales, Neiva, Florencia, Santa Marta, Cartagena, Riohacha, Soacha,

Girardot, Quibdé y Cartago.

Esta situacion limita la confiabilidad de los indicadores institucionales y dificulta el anélisis comparativo del

comportamiento real del consumo de agua entre las vigencias evaluadas.
Sensibilizaciones sobre el ahorro de agua.

Durante el periodo evaluado se realizaron cinco (5) jornadas de sensibilizacién con la participacion de 306
servidores publicos, orientadas a la gestion ambiental institucional. Adicionalmente, se desarroll6 una (1)
jornada dirigida a las Direcciones Regionales, enfocada en fortalecer el registro y la calidad de la informacién
en la plataforma SIGA. No obstante, la informacion suministrada no permitié evidenciar que las jornadas
desarrolladas estuvieran orientadas especificamente a la promocion del ahorro y uso eficiente del recurso

hidrico, conforme a la actividad prevista en el Plan Institucional de Austeridad del Gasto 2026.
e Definicién de la Linea Base de sedes con registro completo

La Oficina de Control Interno verifico que el Plan Institucional de Austeridad del Gasto 2026 establecié que
la definicion de la linea base para este componente sera implementada durante el tercer y cuarto trimestre

de la vigencia, razén por la cual su seguimiento no es objeto de evaluacién en el presente periodo.

c. Reciclaje

El Plan Institucional de Austeridad del Gasto 2026 estableci6 como medidas de control y seguimiento
fortalecer la gestion integral de residuos mediante la sensibilizacién sobre la correcta separacion de
residuos y reciclaje, en concordancia con la Politica Institucional de Austeridad del Gasto y las
disposiciones del Decreto 618 de 2026.

De acuerdo con la informacion registrada por las Direcciones Regionales en el Sistema de Informacién para
la Gestion Ambiental — SIGA, durante el segundo trimestre de 2026 se generaron 8.169,83 kg de residuos
no peligrosos, de los cuales 1.026 kg fueron aprovechados mediante reciclaje, alcanzandose una tasa

institucional de reciclaje del 12,56 %.

El Plan de Austeridad del Instituto, en respuesta a la Politica de Gestion Integral de Residuos y produccion

mas limpia, realiza la gestion y separacion adecuada de los residuos sélidos reciclables en el marco de los
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planes de Gestion Integral de Residuos Peligrosos y No peligrosos, estableciendo el Indicador de austeridad

(anual) de indice de reciclaje con la meta anual de 8%0.

El andlisis de los resultados evidencia un comportamiento diferenciado entre las Direcciones Regionales. Se
destacan la Regional Nororiente, con una tasa de reciclaje del 47 %, seguida de las Regionales Norte (25%),
Oriente (18%) y Noroccidente (15%), cuyos resultados se ubicaron por encima del promedio institucional.

Por su parte, las Regionales Bogota y Direccién General (7%), Sur (5%), Suroccidente (4%) y Occidente
(2%) registraron porcentajes inferiores al promedio institucional, situacién que evidencia oportunidades de
mejora en la implementacién de las actividades de separacion en la fuente, el aprovechamiento de residuos
y el cumplimiento de los lineamientos establecidos en el Plan de Gestion Integral de Residuos, procedimiento
DG-A-P-027.

En el informe de Austeridad del Gasto — Segundo Trimestre 2026 presentado por la Secretaria General, no
registra informacion que permitiera evidenciar las jornadas de sensibilizacion de la correcta separacion de

residuos y reciclaje desarrolladas en el trimestre.

La Oficina de Control Interno evidencié que el Instituto implementé el seguimiento al indicador institucional
de reciclaje y al registro de la informacion en la plataforma SIGA, conforme a las medidas previstas en el
Plan Institucional de Austeridad del Gasto 2026. No obstante, es importante fortalecer la cultura institucional
de separacioén en la fuente, incrementar el aprovechamiento de residuos reciclables y garantizar el registro
oportuno, completo y consistente de la informacién por parte de todas las Direcciones Regionales, con el fin
de mejorar la confiabilidad de los indicadores y el seguimiento al cumplimiento de las medidas de austeridad

ambiental.

5.22 Medidas de eficiencia y austeridad en los gastos operativos asociados a la inversion.

El Plan Institucional de Austeridad del Gasto 2026 no estableci® medidas de control, actividades de
seguimiento, metas o indicadores relacionados con la implementacion de acciones de eficiencia y austeridad
en los gastos operativos asociados a la inversion, previstas en el articulo 23 del Decreto 618 de 2026, toda
vez que analizado este concepto las medidas impactan en el componente de Contratacion de personal para
la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, la reduccién del gasto de contratos de

prestacion de servicios.
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5.23 Combustible

El Plan Institucional de Austeridad del Gasto 2026 establecido como medida de control y seguimiento realizar
el reporte del valor monetario del consumo de combustible por el Nivel Central y las Direcciones Regionales,
asi como implementar acciones orientadas a racionalizar su consumo mediante el seguimiento periédico y
la priorizacion de los desplazamientos estrictamente necesarios para el cumplimiento de la mision

institucional.

Durante el segundo trimestre de 2026 el Instituto registré gastos por concepto de combustible por valor de
$52.417.002, frente a $67.513.400 registrados en el mismo periodo de 2025, evidenciandose una
disminucién de $15.096.398, equivalente al 22,36 %.

2026 VALOR %
Combustible $52.417.002 | $67.513.400| $15.096.398 22%

Fuente: Subdireccion Administrativa y Financiera

De acuerdo con la informacion reportada por la Subdirecciébn Administrativa y Financiera, aunque algunas
Direcciones Regionales presentaron incrementos en el consumo de combustible derivados de actividades
misionales, tales como la recoleccion y traslado de muestras, asi como las jornadas de supervision y
acompafamiento a las Unidades Basicas y Seccionales, el comportamiento consolidado de la Entidad refleja

una reduccion del gasto respecto del mismo periodo de la vigencia anterior.

Asi mismo, se evidencid la implementacién de controles orientados a la racionalizaciéon del consumo de
combustible, mediante la priorizacion de los desplazamientos indispensables para el desarrollo de las

funciones misionales y el seguimiento periédico al consumo por cada Direccién Regional.

5.24 Reduccioén de transferencias corrientes

La Politica Institucional de Austeridad del Gasto, adoptada mediante la Resolucion 2073 de 2026, incorpord
medidas relacionadas con la reduccion de las transferencias corrientes como parte de las acciones

orientadas al fortalecimiento de la eficiencia y racionalizacion del gasto institucional.

No obstante, el Plan Institucional de Austeridad del Gasto 2026 no estableci6 actividades, metas, indicadores
0 mecanismos de seguimiento para este componente. De igual manera, el Informe de Austeridad del Gasto
correspondiente al segundo trimestre de 2026 no presenta informacion sobre la implementacién o los

resultados de las medidas asociadas a este concepto.
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6. Medicion de resultados cuantitativos

Con base en la revision efectuada al Austeridad del Gasto - Segundo Trimestre 2026 de la Secretaria General
y en cumplimiento del articulo 26 del Decreto 618 de 2026, analizados los datos econdmicos, se presenta
los resultados comparados de los conceptos del plan de austeridad 2026 entre el 1 de abril a 30 de junio de

los correspondientes afios 2025 y 2026:

CONSOLIDADO
ftem CONCEPTOS 2026 2025 VARIACION %
1 |Horas extras $575.675.515 $347.385.123 $228.290.392 66%
2 :/2‘12:2:::'0” de $144.401.181 $95.438.84. $48.962.341 51%
3 | Arrendamientos $1.140.803.588 $666.219.932 $474.583.656 71%
4 |Mantenimiento de bienes $12.543.920.359|  $3.150.966.955|  $9.392.953.404|  298%
inmuebles
5 Adquisicién de bienes $721.088.386 NA NA NA
muebles
6 |Tiquetes aéreos $271.969.355 $240.666.240 $31.303.115 13%
7 | vidticos $583.329.354 $487.978.848 $95.350.506 19%
8 | Vigilancia $5.720.570.145|  $2.993.523.288|  $2.727.046.857 91%
9 |Papeleria $34.289.220 $49.901.784 $15.612.564 31%
10 |Telefonia Fija $37.019.756 $26.271.265 $10.748.491 41%
11 | Telefonia Mévil $4.454.887 $5.500.677 $1.045.790 19%
12 |Energia Eléctrica $1.264.085.718 $1.258.591.417 $5.494.301 0.4%
13 |Agua $129.842.019 $173.170.528 $43.328.509 25%
14 | Combustible $52.417.002 $67.513.400 $15.096.398 22%

Fuente: Oficina de Control Interno

Durante el segundo trimestre de 2026, la Oficina de Control Interno evidencié que el Instituto implementé las
medidas de seguimiento previstas en el Plan Institucional de Austeridad del Gasto 2026. Segun los reportes
financieros en especial el registro de las obligaciones en el SIIF Nacion, se observaron reducciones en
conceptos como papeleria (-31%), agua (-25%), combustible (-22%) y telefonia moévil (-19%), reflejando
avances en la racionalizacion de algunos gastos operativos. No obstante, se presentaron incrementos
significativos en mantenimiento de infraestructura (298%), vigilancia (91%), arrendamientos (71%), horas
extras (66%), indemnizacién de vacaciones (51%), telefonia fija (41%), viaticos (19%) y tiquetes aéreos
(13%), los cuales fueron justificados por la administracion con fundamento en necesidades misionales,
actualizaciones tarifarias, incremento salarial, modificaciones de planta y ejecucion de contratos previamente

adquiridos.
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7. Incumplimientos evidenciados

Consolidados los datos aportados por la Secretaria General, se pudo establecer que no se evidencian

incumplimientos durante el segundo trimestre del 2026.

8. Seguimiento a las recomendaciones del Informe anterior

La Oficina de Control Interno verifico la implementacion de las recomendaciones formuladas en el informe
de seguimiento correspondiente al periodo anterior, evidenciando avances significativos en la formulacion y
publicacion del Plan Institucional de Austeridad del Gasto 2026, asi como en la estructuracion de medidas,
metas, indicadores, responsables y mecanismos de seguimiento acordes con el Decreto 618 de 2026 y la

Politica Institucional de Austeridad del Gasto.

Sin embargo, el seguimiento permitié establecer que presentan un nivel de cumplimiento parcial las
recomendaciones de Fortalecimiento de la planeacion y control del gasto critico, mejorar en la calidad,
mejora en la calidad y oportunidad de la informacién, consolidacién de buenas practicas de eficiencia,
integridad e integralidad del dato, esto teniendo en cuenta que las medidas estan establecidas para

cumplimiento a partir del tercer trimestre del 2026.

De igual forma, se mantiene las recomendaciones ofrecidas en el informe previo, como lo son: gestion de

riesgos y control preventivo, seguimiento al consumo de combustible (galones) y arrendamientos.

En consecuencia, se considera que las recomendaciones formuladas por la Oficina de Control Interno fueron
atendidas de manera parcial, observandose avances importantes en la planeacion institucional, aunque
persisten oportunidades de mejora para consolidar un sistema integral de seguimiento que permita evaluar

con mayor precision la efectividad de las medidas de austeridad implementadas.

9. Conclusiones

La Oficina de Control Interno, en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 28 del Decreto 618 de 2026,
realizo el seguimiento a la implementacion del Plan Institucional de Austeridad del Gasto correspondiente al
segundo trimestre de 2026, verificando su articulaciéon con las medidas establecidas en el citado Decreto y

en la Politica Institucional de Austeridad del Gasto adoptada mediante la Resolucion 2073 de 2026.
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Como resultado del seguimiento, se evidencid que el Instituto formuld, adopté y publicé el Plan Institucional
de Austeridad del Gasto 2026, incorporando medidas, actividades, metas, indicadores y responsables para
la mayoria de los componentes establecidos en la normativa, lo que representa un avance frente a vigencias

anteriores y fortalece la planeacion institucional en materia de racionalizacion del gasto publico.

Asi mismo, se verifico la implementacién de diversas medidas de reduccién, control y seguimiento,
orientadas a la eficiencia del gasto, evidenciandose resultados favorables en algunos conceptos, entre ellos
la disminucion del gasto en el consumo de papel, servicio de agua, combustible y telefonia moévil, asi como
el fortalecimiento de estrategias relacionadas con la transformacion digital, el uso de herramientas

tecnoldgicas y la realizacién de actividades en modalidad virtual.

Igualmente, se observaron incrementos representativos en rubros como mantenimiento de infraestructura,
vigilancia, arrendamientos, horas extras, indemnizacién de vacaciones, viaticos y tiquetes, los cuales fueron
justificados por la administracion en necesidades misionales, ajustes normativos, incrementos salariales,
actualizacion de tarifas y ejecucion de compromisos institucionales. Sin embargo, estos conceptos requieren
continuar siendo objeto de analisis y monitoreo permanente para garantizar el cumplimiento de los principios

de eficiencia, economia y racionalizacion del gasto publico.

Finalmente se informa que el presente informe fue socializado con el servidor asignado por la Secretaria

General.

10. Recomendaciones

1. Fortalecer la formulacion del Plan Institucional de Austeridad del Gasto, garantizando que todas las
medidas definidas en la Resolucién 2073 de 2026 se reflejen en el Plan mediante actividades, metas,
indicadores y mecanismos de seguimiento que permitan evaluar su cumplimiento. articulaciéon entre
la Politica Institucional de Austeridad y Se incorporen o se justifique expresamente la no aplicabilidad
de la totalidad de las medidas previstas en el Decreto 618 de 2026, incluyendo aquellas relacionadas
con cambio de sede, adquisicion de bienes inmuebles, implementacion de sistemas de reutilizacion
y aprovechamiento de aguas lluvias, instalacion de dispositivos hidrosanitarios ahorradores, adopcion
de tecnologias para el ahorro de energia y programas de fomento al uso de medios de transporte
ambientalmente sostenibles. Para cada componente se recomienda definir actividades, metas,
indicadores y responsables, o documentar la inviabilidad técnica, financiera o juridica que sustente
su no implementacion, fortaleciendo la trazabilidad, el seguimiento y el cumplimiento integral de la

politica institucional de austeridad.
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2. Realizar seguimiento periédico a la implementacion de las recomendaciones formuladas por la
Oficina de Control Interno, documentando las acciones adelantadas y los resultados obtenidos, con
el propésito de fortalecer el mejoramiento continuo del Sistema de Control Interno y de la gestion de

austeridad del gasto.

Cordialmente,

—
NESTOR FAN LEON NINO

Jefe Oficina de Control Interno
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