
   

 

   

 

 
 
 
 

 
INFORME EJECUTIVO DE LA AUDITORIA DEL 

PROCESO GESTION FINANCIERA  
ID DE LA AUDITORIA: AI-SCI-01-2025 

 
 

PERIODO 
 

ABRIL 01 A JUNIO 19 DE 2025 

 
 

EQUIPO AUDITOR 
 
   AUDITOR LÍDER:  LEONOR OSORIO MAYORGA 

      
                   AUDITORES  
     ACOMPAÑANTES:   PARMÉNIDES FARID DE LA ROSA FANDIÑO 

     CARLOS HERNÁN OSORIO HORMAZA 

 
 
 

JULIO DE 2025 
 

OFICINA DE CONTROL INTERNO 
 

  



  

INSTITUTO NACIONAL DE MEDICINA LEGAL Y CIENCIAS FORENSES 

INFORME EJECUTIVO DE LA AUDITORIA DEL PROCESO 
GESTIÓN FINANCIERA. 

ID DE LA AUDITORÍA: AI-SCI-01-2025 

Página 2 de 18 

 

 

TABLA DE CONTENIDO 
 
 

INTRODUCCIÓN  .......................................................................................................................... 3 

1. OBJETIVO  ............................................................................................................................... 3 

OBJETIVO GENERAL .............................................................................................................................. 3 

OBJETIVOS ESPECÍFICOS ..................................................................................................................... 3 

2. ALCANCE ................................................................................................................................. 3 

3. MARCO NORMATIVO .............................................................................................................. 3 

4. METODOLOGÍA ........................................................................................................................ 4 

5. UNIDADES RESPONSABLES ................................................................................................. 4 

6. RESULTADOS DEL SEGUIMIENTO ....................................................................................... 4 

7. CONCLUSIONES .................................................................................................................... 16 

8. RECOMENDACIONES ........................................................................................................... 16 

 
 
 
 

  



  

INSTITUTO NACIONAL DE MEDICINA LEGAL Y CIENCIAS FORENSES 

INFORME EJECUTIVO DE LA AUDITORIA DEL PROCESO 
GESTIÓN FINANCIERA. 

ID DE LA AUDITORÍA: AI-SCI-01-2025 

Página 3 de 18 

 

 

INTRODUCCIÓN 
 

En cumplimiento de lo establecido en la Nota del numeral 4.3 del anexo Pautas para la Ejecución de las Auditorías 
(Código del anexo: DG-C-P-015-AX-002, Versión 14), correspondiente al procedimiento de Auditorías Internas 
INMLCF (Código: DG-C-P-015-V13), se presenta el presente informe ejecutivo. Según lo dispuesto, una vez 
comunicado el informe definitivo a los auditados, el auditor líder debe elaborar un informe ejecutivo dirigido al Director 
General. Este informe debe contener el ID de la auditoría, el nombre del proceso evaluado, el objetivo, el alcance, 
un resumen de los aspectos relevantes de los hallazgos y las conclusiones, las cuales deben dar respuesta a los 
objetivos de la auditoría. Este documento será posteriormente publicado en el portal institucional. 
 
 

1. OBJETIVO 
 

OBJETIVO GENERAL 

 
Verificar el cumplimiento de las disposiciones legales y reglamentarias atinentes al proceso de Gestión Financiera, 
relacionadas con la gestión de los recursos financieros y el sistema contable y de costos. 
 

OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

 
1. Verificar el cumplimiento de las disposiciones Constitucionales, Legales y Reglamentarias que fundamentan el 
Proceso Gestión Financiera. 
2. Verificar el cumplimiento de los objetivos estratégicos relacionados con el proceso auditado. 
3. Evaluar la efectividad de las acciones incluidas en los planes de mejoramiento (Acciones Preventivas y 
Acciones Correctivas) producto de las auditorías internas.  
4. Evaluar la efectividad sobre los controles de los riesgos asociados al proceso. 

 

2. ALCANCE 
 

Desde la última auditoría, hasta a la fecha de la presente auditoría. 
 

3. MARCO NORMATIVO  
 

1. MIPG 7a DIMENSIÓN (MECI) 
 
2. DOCUMENTOS DEL SIG RELACIONADOS:  
DG-A-CARACT-009 Gestión Financiera 
DG-A-P-054 Afectación presupuestal. 
DG-A-P-039 Cálculo de costos estimados de la prestación de servicios 
DG-A-P-074 Comisiones. 
DG-A-P-062 Constitución manejo y ejecución de reservas presupuestales. 
DG-A-P-050 Manejo de recursos propios. 
DG-A-P-094 Novedades de nómina. 
DG-A-P-022 Programa anual de caja. 
DG-A-P-007 Sistema contable 
DG-A-P-063 Trámite de aprobación y manejo de vigencias futuras 
DG-A-P-047 Tramite de documentos para pago  
DG-A-P-064 Plan Anual de adquisiciones 
 
3. NORMATIVIDAD EXTERNA RELACIONADA: 
Decreto 111 de 1996. 
Decreto 624 de 1989 "Por el cual se expide el Estatuto Tributario de los Impuestos Administrados por la Dirección General 
de Impuestos Nacionales" 
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Resolución No. 533 de 2015 de la Contaduría General de la Nación  
Las demás normas que las adicione, sustituyan, modifique o complemente. 
 
4. NORMATIVIDAD INTERNA RELACIONADA: 
Resoluciones No. 000429 de 2023 del INMLCF por la cual se actualizan las políticas contables y de operación financiera 
Acuerdo 08 de 2012 del INMLCF 
Resolución No. 000172 de 2023 del INMLCF  
Las demás normas que las adicione, sustituyan, modifique o complemente. 
 
5. DOCUMENTOS TRANSVERSALES A TODOS LOS PROCESOS: 
DG-E-P-023 Gestión de indicadores institucionales 
DG-A-P-012 Gestión documental. 
DG-E-P-022 Gestión de riesgos. 
DG-C-P-014 Gestión de acciones correctivas, acciones preventivas y acciones de mejora. 
DG-A-P-009 Gestión y control de los elementos devolutivos en servicio. 

 

4. METODOLOGÍA 
 

El proceso de auditoría se desarrolló por etapas de acuerdo con lo establecido en el procedimiento de auditoria interna 
del INMLCF. En cuanto a la evaluación de riesgos, se identificaron en cada hallazgo y se evaluaron los correspondientes 
al proceso financiero identificados en el Mapa de Riesgos 2024 y lo corrido del 2025. 
 

5. UNIDADES RESPONSABLES 
 
Subdirección Administrativa y Financiera.  
Grupo Nacional de Gestión Contable y de Costos 
Grupo Nacional de Gestión Presupuestal 
Grupo Nacional de Gestión de Tesorería. 
Grupo Nacional de Gestión Financiera. 
Demás Unidades organizacionales que hacen parte del proceso. 
  

6. RESULTADOS DEL SEGUIMIENTO 
 

HALLAZGO N° 1.  
 
1.1. Descripción: Clasificación Inadecuada de Bienes Devolutivos a Bienes de Consumo 
 
Durante la revisión de los bienes devolutivos en servicio, se evidenció que, en la vigencia 2024, 07 Unidades 
Organizacionales del Instituto no han realizado el traslado de estos bienes a la categoría de bienes de consumo, a 
pesar de que su valor es inferior al 20% del Salario Mínimo Legal Mensual Vigente (SMLMV) ($260.000), según lo 
establecido en la Resolución 001238 de 2023 del INMLCF, artículo 9, "Reclasificación de bienes". 
 
Esta situación fue constatada mediante la verificación de los inventarios en servicio de las distintas unidades 
organizacionales, así como de los registros contables de las Unidades de Gestión Financiera y Administrativa. A la 
fecha de corte de la auditoría, se encontró que aún permanecen clasificados como bienes devolutivos varios ítems 
que cumplen con los criterios de valor y que, por su naturaleza, debieron haber sido reclasificados como bienes de 
consumo.  
 
1.2 Evidencia:  

 
 
 

 



  

INSTITUTO NACIONAL DE MEDICINA LEGAL Y CIENCIAS FORENSES 

INFORME EJECUTIVO DE LA AUDITORIA DEL PROCESO 
GESTIÓN FINANCIERA. 

ID DE LA AUDITORÍA: AI-SCI-01-2025 

Página 5 de 18 

 

 

Cuadro a bienes devolutivos 

NOMB_ALMACEN TOTAL DE CANTIDADES 
TOTAL DEL VALOR_UNITARIO < 

$260,000 
VALOR_TOTAL 

ALMACEN GENERAL 59.917 18.428.588 542.110.314 

ALMACEN REGIONAL NOROCCIDENTE 53.908 7.558.886 152.000.967 

ALMACEN REGIONAL NORORIENTE 1.162 7.474.677 41.286.178 

ALMACEN REGIONAL NORTE 10.281 1.705.165 38.923.671 

ALMACEN REGIONAL OCCIDENTE 1.789 4.126.215 63.846.339 

ALMACEN REGIONAL SUR 2.042 3.281.517 26.467.807 

ALMACEN REGIONAL SUROCCIDENTE 6.061 8.142.616 91.449.573 

  Fuente: Tomado del reporte informe rotación almacén con corte 31 de diciembre de 2024.  

 
HALLAZGO N° 2 

 

2.1 Descripción: Consignaciones Bancarias Pendientes de Identificación con Antigüedad Superior a Seis 
Meses 
Revisadas las consignaciones bancarias, en la conciliación del Banco BBVA, cuenta corriente #1303090100188480 
correspondiente al mes de diciembre de 2024, se evidenciaron consignaciones pendientes de identificar con una 
antigüedad superior a seis (6) meses. Esto indica que existen fondos en la cuenta bancaria cuyo origen o propósito 
no ha sido debidamente determinado y registrado en los libros contables de la entidad. 

 
2.2 Evidencia: 

    Valores pendientes de identificar a 2024-12-31 

 
 

Notas débitos bancarios, pendientes de contabilizar desde el mes de marzo de 2025. 

 
Fuente: Tomado de las conciliaciones bancarias del GNGCC.  
 
 
 

HALLAZGO N° 3 
 
3.1 Descripción:   Ausencia de registro contable del recaudo de cuentas por cobrar originadas por 
incapacidades 
 
Se evidenció a través de circularización que durante el periodo auditado no se efectuó el registro contable del recaudo 
correspondiente a la cuenta por cobrar generadas por incapacidades. Específicamente, no se reconocieron en la 
contabilidad los valores recuperados por concepto de reembolsos efectuados por la Universidad del Cauca, por 
valor de $1.13 9.995,00 el día 7 de noviembre de 2024. De igual manera, al verificar los informes contables y los 
registros de ingresos de la entidad, no se evidenció el registro de dicha consignación o ingreso por el valor 
mencionado en la fecha indicada, según correspondiera, por incapacidades asumidas inicialmente por la entidad. 
 

3.2 Evidencia: 
 
                Auxiliar cuentas por cobrar 138426001 a corte 2024-12-31 

CÓDIGO AUXILIAR VALOR AUXILIAR SALDO FINAL 

  0,00 86.247.974,00 

1143114470 9.574.946,00 0,00 

800088702 10.256.859,00 0,00 

800130907 30.447.490,00 0,00 

800226175 7.108.331,00 0,00 

805001157 3.967.672,00 0,00 

80859017 2.232.414,00 0,00 

830003564 4.121.807,00 0,00 

860066942 7.215.063,00 0,00 

890303093 1.485.794,00 0,00 

891500319 1.051.895,00 0,00 

900156264 2.581.601,00 0,00 

94319449 6.204.102,00 0,00 

    Fuente: Consulta saldos contables entidad - SIIF Nación. 
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Circularizacion confirmacion estado de cuenta Universidad del Cauca  

 
Fuente: Correo respuesta estado de cuenta Universidad del Cauca  

  

 
Fuente: Compobante de pago Universidad del Cauca.  

 

 

 
Fuente: Compobante de pago Universidad del Cauca. 

 
HALLAZGO N° 4 
 
4.1 Descripción: Pago de Anticipo a Beneficiario Incorrecto en Contrato No. 107825 
 
Se evidenció la materialización del riesgo GF-78, correspondiente a la “posibilidad de realizar transacciones financieras 
a cuentas incorrectas o efectuar pagos duplicados”, lo que demuestra la inefectividad de la Acción para abordar riesgos 
No. 1185, incrementándose así el riesgo financiero y operativo de la entidad, comprometiendo la adecuada gestión de 
los recursos públicos. Este hecho se originó con el pago de la obligación No. 107825, realizado el 7 de febrero de 2025 
por un valor de $309.356.877,20, el cual fue consignado directamente en la cuenta del proveedor CONSTRUCTORES 
GT INGENIEROS S.A.S. (NIT 901.540.083-6). Sin embargo, conforme a los términos contractuales, dicho anticipo 
debía ser depositado en la cuenta de ahorros No. 482800046054, a nombre de ALIANZA FIDUCIARIA S.A. 
FIDECOMISOS (NIT 830.053.812-2), entidad responsable de la administración fiduciaria de los recursos del contrato. 
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Si bien, en la reunión de cierre la Subdirección Administrativa y Financiera manifestó que se dio traslado a la Comisión 
de Disciplina Judicial, se deben fortalecer los mecanismos de control al interior de la entidad, tendientes a evitar la 
recurrencia de esta situación.  
 
4.2 Evidencia: 

 
Registro presupuestal de obligación  

 
Fuente: SIIF Nación. 

 
HALLAZGO N° 5 
 
5.1 Descripción: Inventario con baja o nula rotación.  
 
Durante la revisión documental del inventario del Almacén General, se evidenció la existencia de un valor de 
$3.239.785.486,70 en elementos almacenados con baja o nula rotación. Se constató que una parte significativa de este 
inventario no ha tenido movimiento en más de un año, y en casos extremos, se identificaron bienes almacenados desde 
el año 1999 sin evidencia de uso, distribución, baja, o disposición final. 
 
Este comportamiento denota una acumulación prolongada de bienes que podrían estar obsoletos, en desuso o sin 
justificación operativa, lo que representa un riesgo para la gestión eficiente de los recursos públicos. 
 
Sin embargo, se evidencia que por parte del almacén general se han realizado gestiones y se han emitido 
comunicaciones para subsanar esta novedad, sin que obre respuesta positiva por parte de las unidades 
organizacionales.  

 

5.2 Evidencia: 
 

Cantidades/ movimientos 
Elementos cantidad valor unitario valor total fecha de ingreso 

TUBOS DE ULTRAFILTRACION CENTRICON YM-100 PARA VOLUMENES SUPERIORES A 2 ML 95 1.158.108,93 110.020.348,35 15-jun-2007 

PUNTAS CONDUCTIVAS SENSIBLES A NIVEL DE LIQUIDO CON FILTRO NO ESTERILES VOL. 200UL 2.657 43.400,41 115.314.889,37 17-may-2023 

PUNTAS ESTERILES CON FILTRO DE 12.5UL (RACK*384) 49 2.211.481,73 108.362.604,77 07-sept-2023 

PUNTAS ESTERILES CON FILTRO DE 300UL (RACK*96) 93 650.410,81 60.488.205,33 07-sept-2023 

REPUESTOS Y/O INSUMOS PARA CROMATOGRAFO DE GASES HP-6890/5890/5880. 1,00 121.689.162,00 121.689.162,00 12-dic-2024 

QIAQUICK PCR PURIFICACION 10,00 13.366.390,00 133.663.900,00 19-jun-2024 

TUBO DE 1.5 ML. CON TAPA Y CANASTILLA, QUE CIERRE CON CANASTILLA ADENTRO 21,00 2.700.711,54 56.714.942,28 31-oct-2024 

TUBOS DE ULTRAFILTRACION VOLUMEN INICIAL 15ML 21,00 6.562.837,17 137.819.580,57 09-sept-2022 

AGRAFES (SELLOS) DE ALUMINIO DE 20MM. X 9.5MM 100,00 500.666,00 50.066.600,00 24-oct-2024 

TUBOS DE ULTRAFILTRACION DE 100000 DALTONS 15ML 17,00 5.892.264,12 100.168.490,00 20-nov-2023 

REPUESTOS Y/O INSUMOS PARA CROMATOGRAFO DE GASES HP- 1,00 121.689.162,00 121.689.162,00 06-dic-2024 

 
Los cuales se encuentran distribuidos en los Almacenes de las diferentes regionales así: 
 

REGIONALES Y/O DEPENDENCIA VALORES 

ALMACEN GENERAL $1.564.694.292,31 

ALMACEN REGIONAL NOROCCIDENTE 671.992.676,71 

ALMACEN REGIONAL SUROCCIDENTE 410.840.550,96 

ALMACEN REGIONAL NORORIENTE 245.369.755,23 

ALMACEN REGIONAL OCCIDENTE 217.495.331,88 

ALMACEN REGIONAL NORTE  90.931.105,02 

ALMACEN REGIONAL SUR  38.461.774,59 

VALOR TOTAL $3.239.785.486,70 

Fuente: Reporte extraído Informe Almacén. 
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HALLAZGO N° 6  
 
6.1 Descripción: Constitución de reservas presupuestales – reiteración de No Conformidad. 
 
Se evidenció una situación recurrente de exceso en la constitución de reservas presupuestales por el componente 
de inversión dentro del INMLCF, sobrepasando el tope máximo establecido del 15%. 
 
Esta situación ya había sido identificada en la auditoría interna de la vigencia 2023, 2022, 2021, 2020… y fue 
registrada formalmente como No Conformidad No. 3240 en el aplicativo ISOLUCIÓN. No obstante, al revisar la 
información presupuestal correspondiente a la vigencia 2024, entregada a la Oficina de Control Interno, se evidenciando 
que las acciones correctivas implementadas hasta la fecha no han sido suficientes ni efectivas para mitigar el 
riesgo identificado. 
 
Las reservas presupuestales sin una justificación técnica y financiera sólida, o por encima de los topes razonables, 
podría limitar la disponibilidad de recursos para nuevas asignaciones, restringiendo la capacidad operativa y afectando 
los principios de eficiencia y disciplina fiscal establecidos en las directrices del Ministerio de Hacienda y Crédito Público. 
 
6.2 Evidencia: 
 
En la vigencia fiscal 2024 la Entidad obtuvo compromisos no cumplidos a 31 de diciembre por valor total de 
$52.776.975.221,34, de los cuales, por el componente de inversión el valor de $48.554.953.224, representando el 58%, 
constituyéndose como reserva presupuestal para ser ejecutados en la vigencia fiscal 2025, sobrepasando el tope 
máximo (15%) establecido en el artículo 2.8.1.7.3.5., del Decreto 1068 de 2015. “Reducción al Presupuesto de acuerdo 
con el monto de reservas presupuestales. De conformidad con lo previsto en el artículo 9 de la Ley 225 de 1995 y el 
artículo 31 de la Ley 344 de 1996, en cada vigencia, el Gobierno Nacional reducirá el presupuesto en el 100% del monto 
de las reservas presupuestales constituidas sobre el presupuesto del año inmediatamente anterior, que excedan el 2% 
de las apropiaciones de funcionamiento y el 15% de las apropiaciones de inversión del presupuesto de dicho año. (…)”, 
incumpliendo lo establecido en la normativa. 
 
HALLAZGO N° 7 
 
7.1 Descripción: Sanción impuesta en Cúcuta no registrada contablemente 
 
Durante la revisión del cierre contable de la vigencia 2024, se evidenció que la entidad no registró en su contabilidad 
una sanción impuesta por el Ministerio de Trabajo, por un valor de $188.270.000, relacionada con el proceso 
administrativo derivado de la evaluación de las condiciones de la Morgue en la ciudad de Cúcuta, Norte de Santander. 
La sanción fue notificada oficialmente durante la vigencia 2024; sin embargo, al momento del corte contable, no existía 
evidencia de su inclusión en los estados financieros. Al indagar sobre la omisión, el Profesional con funciones de 
Coordinador del Grupo Nacional de Gestión Contable manifestó que no fue informado oportunamente del acto 
administrativo sancionatorio, razón por la cual no se realizó el reconocimiento contable correspondiente. 

 
7.2 Evidencia: 

Cobro al INMLCF 
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Fuente: Recircularización del proceso 

 
HALLAZGO N° 8 
 
8.1 Descripción: Diferencias en la Conciliación de Cuentas Recíprocas al 31 de diciembre de 2024 
 
Al realizar la revisión de los reportes contables correspondientes al cierre fiscal del 31 de diciembre de 2024, se 
identificaron diferencias en las conciliaciones de cuentas recíprocas por un valor total de $411.893.705. Estas 
diferencias corresponden a operaciones que no fueron reportadas o que presentan inconsistencias en los valores 
registrados entre el Instituto y sus respectivas contrapartes, según lo evidenciado en los informes de “Saldos por 
Conciliar” emitidos por la Contaduría General de la Nación (CGN). 
La conciliación de cuentas recíprocas es un proceso clave para asegurar la integridad de la información financiera 
interinstitucional, permitiendo que los registros contables de las entidades coincidan en valor y naturaleza para cada 
operación recíproca. No obstante, se observó que, a la fecha de corte, persisten partidas pendientes de conciliación 
que no han sido depuradas ni explicadas, lo cual indica una debilidad en el control y seguimiento de este proceso por 
parte del Instituto. 
Este hallazgo se relaciona directamente con la dimensión de Gestión con Valores para Resultados del Modelo Integrado 
de Planeación y Gestión (MIPG), particularmente en lo que respecta al manejo eficiente, transparente y responsable 
de los recursos públicos. 
 
8.2 Evidencia: 

Saldos por conciliar. Cuentas Recíprocas 

 
Fuente: Contaduría General de la Nación (CGN) 

  
HALLAZGO N° 9 
 
9.1 Descripción: Acumulación de Bienes Inservibles Pendientes de Baja. 
 
Al 31 de diciembre de 2024, el Instituto registraba en sus bodegas bienes inservibles pendientes de baja por un valor 
de $5.105.991.554,08. Sin embargo, al corte del 30 de abril de 2025, este valor aumentó a $5.603.428.914,56, lo que 
representa un incremento de $497.437.360,48 (9,74%) en un periodo de apenas cuatro meses. 

Código Entidad Entidad Marco NormativoCuenta Valor ReportadoPartida Conciliatoria

269411001 E.S.P. Colvatel S.A. Empresas cotizantes OTROS SERVICIOS DE TELECOMUNICACIONES 249.123.560 0,

822600000 Instituto Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses Entidades de gobierno Esta entidad no reportó operación recíproca 0 0,

210105001 Distrito Especial de Ciencia, Tecnología e Innovación de Medellín Entidades de gobierno BIENES ENTREGADOS SIN CONTRAPRESTACIÓN 43.876.490 0,

822600000 Instituto Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses Entidades de gobierno Esta entidad no reporto operación recíproca 0 0,

127225000 Beneficencia de Cundinamarca Entidades de gobierno OTROS INGRESOS DIVERSOS 31.624.043 0,

822600000 Instituto Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses Entidades de gobierno Esta entidad no reportó operación recíproca 0 0,

161525000 Agencia Logística de Gestión Inmobiliaria y Servicios de Cundinamarca Empresas no cotizantes Esta entidad no reporto operación recíproca 0 0,

822600000 Instituto Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses Entidades de gobierno Esta entidad no reportó operación recíproca 0 0,

822600000 Instituto Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses Entidades de gobierno ARRENDAMIENTO OPERATIVO 28.428.060 0,

822600000 Instituto Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses Entidades de gobierno Esta entidad no reportó operación recíproca 0 0,

923269813 UNE EPM Telecomunicaciones S.A. Empresas cotizantes ARRENDAMIENTO OPERATIVO 23.164.173 0,

210105001 Distrito Especial de Ciencia, Tecnología e Innovación de Medellín Entidades de gobierno Esta entidad no reportó operación recíproca 0 0,

210105001 Distrito Especial de Ciencia, Tecnología e Innovación de Medellín Entidades de gobierno SALDOS A FAVOR DE CONTRIBUYENTES 16.153.617 0,

822600000 Instituto Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses Entidades de gobierno Esta entidad no reporto operación recíproca 0 0,

822600000 Instituto Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses Entidades de gobierno Esta entidad no reportó operación recíproca 0 0,

923273590 E.S.P. Sociedad de Acueducto Alcantarillado y Aseo de Barranquilla S.A. Empresas no cotizantes COMERCIALIZACIÓN 3.148.378 0,

923273590 E.S.P. Sociedad de Acueducto Alcantarillado y Aseo de Barranquilla S.A. Empresas no cotizantes COMERCIALIZACIÓN 3.458.260 0,

923273590 E.S.P. Sociedad de Acueducto Alcantarillado y Aseo de Barranquilla S.A. Empresas no cotizantes COMERCIALIZACIÓN 4.807.330 0,

225511001 Fondo Financiero Distrital de Salud Entidades de gobierno MULTAS Y SANCIONES 2.600.000 0,

822600000 Instituto Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses Entidades de gobierno Esta entidad no reportó operación recíproca 0 0,

225511001 Fondo Financiero Distrital de Salud Entidades de gobierno MULTAS Y SANCIONES 2.600.000 0,

822600000 Instituto Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses Entidades de gobierno Esta entidad no reportó operación recíproca 0 0,

212076520 Palmira Entidades de gobierno IMPUESTO SOBRE EL SERVICIO DE ALUMBRADO PÚBLICO 863.214 0,

822600000 Instituto Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses Entidades de gobierno Esta entidad no reportó operación recíproca 0 0,

210111001 Bogotá D.C. Entidades de gobierno MULTAS Y SANCIONES 748.000 0,

822600000 Instituto Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses Entidades de gobierno Esta entidad no reportó operación recíproca 0 0,

234111001 E.S.P. Empresa de Telecomunicaciones de Bogotá S.A. Empresas cotizantes OTROS INTERESES DE MORA 610.948 0,

822600000 Instituto Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses Entidades de gobierno Esta entidad no reportó operación recíproca 0 0,

20752000 Corporación Autónoma Regional de Nariño Entidades de gobierno TASAS 489.400 0,

822600000 Instituto Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses Entidades de gobierno Esta entidad no reportó operación recíproca 0 0,

231276001 E.S.P. Empresas Municipales de Cali E.I.C.E Empresas no cotizantes OTROS INTERESES DE MORA 131.753 0,

822600000 Instituto Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses Entidades de gobierno Esta entidad no reportó operación recíproca 0 0,

23900000 Instituto Colombiano de Bienestar Familiar Entidades de gobierno OTROS INTERESES DE MORA 48.600 0,

822600000 Instituto Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses Entidades de gobierno Esta entidad no reportó operación recíproca 0 0,

20752000 Corporación Autónoma Regional de Nariño Entidades de gobierno INTERESES 8.040 0,

822600000 Instituto Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses Entidades de gobierno Esta entidad no reportó operación recíproca 0 0,

38750000 E.S.P. Electrificadora del Meta S.A. Empresas no cotizantes OTROS INTERESES DE MORA 5.839 0,

822600000 Instituto Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses Entidades de gobierno Esta entidad no reportó operación recíproca 0 0,

210154001 San José de Cúcuta Entidades de gobierno Esta entidad no reportó operación recíproca 0 0,

210154001 San José de Cúcuta Entidades de gobierno ESTAMPILLAS 4.000 0,

822600000 Instituto Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses Entidades de gobierno Esta entidad no reporto operación recíproca 0 0,

Total 411.893.705
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Si bien la Subdirección Administrativa y Financiera ha emitido instrucciones internas orientadas a agilizar el proceso de 
baja de estos bienes, no se evidencia una gestión efectiva ni avances significativos en la disposición o desincorporación 
de estos. Esta situación genera una acumulación progresiva de activos inservibles, ocupando espacios físicos y 
generando posibles riesgos logísticos y financieros. 

Se evidencio que el instituto adelanto gestiones para la baja de los bienes, de lo cual obra Resolución No. 00254 del 
28 de marzo de 2025, publicada el 01 de abril de 2025. 
 
9.2 Evidencia: 

 
Listado aportado por el Almacén General 

 
Fuente: GNGI del INMLCF 

 
HALLAZGO N° 10 
 
10.1 Descripción: Reincidencia en el Boletín de Deudores Morosos del Estado (BDME) y Falta de Asignación 
Clara de Responsabilidades 

Al 15 de mayo de 2025, el Instituto figura nuevamente en el Boletín de Deudores Morosos del Estado (BDME), con 
reportes activos por obligaciones pendientes con las entidades Fondo de Pasivo Social de Ferrocarriles Nacionales 
de Colombia, Central de Inversiones S.A. y Servicios Postales Nacionales S.A. Esta situación es reincidente, 
pues ya existía un reporte anterior en el BDME, con corte al 31 de mayo de 2021, por obligaciones con Ferrocarriles 
Nacionales. 

A pesar de que el Coordinador del Grupo Nacional de Gestión Contable y de Costos ha adelantado algunas gestiones 
de comunicación con Ferrocarriles Nacionales, no se han obtenido respuestas, y manifiesta que la resolución de este 
asunto no es de su competencia. Esta falta de claridad en la asignación de responsabilidades ha contribuido a la 
permanencia del Instituto en el boletín, sin que se adelanten acciones efectivas para resolver el pasivo o regularizar la 
situación ante las entidades acreedoras. 

10.2 Evidencia: 
Boletín de Deudores Morosos del Estado 
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Fuente: Contaduría General de la Nación (CGN) 

 
HALLAZGO N° 11 
 
11.1 Descripción: Mayores Valores Pagados Evidenciados en Conciliaciones Bancarias 

Durante la revisión de las conciliaciones bancarias correspondientes a la Cuenta No. 00130309-01400-1811-3 del 
Banco BBVA, se identificaron mayores valores pagados no justificados durante los meses de agosto a diciembre 
de 2024, los cuales no han sido objeto de ajuste contable ni se evidencian gestiones para su recuperación o 
esclarecimiento. Los montos observados son: Agosto de 2024: $2.000,00; Septiembre de 2024: $1.373.297,00; 
Octubre de 2024: $5.391.807,80; Noviembre de 2024: $2.493.692,00; Diciembre de 2024: $155.730,00. El valor 
total de los pagos asciende a $11.414.526,80 para la vigencia 2024. 

Cabe destacar que esta situación ya había sido identificada por el Instituto en su Mapa de Riesgos Institucional, 
bajo los códigos GF 78 (Acción No. 1185) y GF 83 (Acción No. 1272), lo que demuestra que existe conocimiento 
previo de la debilidad, sin que se hayan implementado acciones correctivas efectivas para mitigarla o eliminarla. 

11.2 Evidencia: 
Conciliaciones bancarias  
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Fuente: Documentos aportados por la SAF 

 
HALLAZGO N° 12 
 
12.1 Descripción: Omisión en el Registro Contable de Cuentas por Cobrar por Reclamaciones de Siniestros a 
Compañías de Seguros 

La entidad cuenta con pólizas de seguros para proteger sus bienes y propiedades contra eventos que puedan generar 
pérdidas patrimoniales. Sin embargo, se evidenció una omisión en el reconocimiento contable de las cuentas por 
cobrar derivadas de reclamaciones de indemnizaciones presentadas a las compañías de seguros. 

Según la información proporcionada por el Coordinador del Grupo Nacional de Gestión Administrativa, existen 
reclamaciones pendientes por un valor total de $80.722.354, las cuales no han sido registradas como cuentas por 
cobrar en los estados financieros de la entidad. 

El responsable de la información contable indicó que únicamente registra el ingreso cuando el siniestro es pagado o el 
bien es efectivamente repuesto, procedimiento que contraviene los principios contables generalmente aceptados 
aplicables al sector público. 
 

12.2 Evidencia: 
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Cuentas por Cobrar por Reclamaciones de Siniestros a Compañías de Seguros 

 
Fuente: Documentos aportados por la SAF 

 
HALLAZGO N° 13 
 
13.1 Descripción: Deficiencias en el Control, Actualización y Registro Contable de Software, Licencias y 
Derechos de Autor 
 
Durante la revisión a los procesos relacionados con la gestión de activos intangibles, se identificaron deficiencias 
significativas en el control, actualización, baja y registro contable del software, licencias de uso, y derechos de autor del 
Instituto Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses (INMLCF). Estas situaciones comprometen el cumplimiento 
normativo, la confiabilidad de la información financiera y la protección jurídica del patrimonio intangible de la entidad. 
En particular, se observaron las siguientes situaciones: 
 
1. Falta de baja de bienes intangibles (software y licencias): Se evidenció que el Grupo Nacional de Tecnologías 
de la Información y Desarrollo (GNTID) no ha emitido los conceptos técnicos requeridos para dar de baja licencias y 
software obsoletos, incumpliendo lo dispuesto en el Artículo 14 de la Resolución 0200 del 27 de marzo de 2023. 
 
A pesar de que desde la vigencia 2023 los responsables han solicitado formalmente la baja de bienes intangibles con 
una antigüedad de entre 5 y más de 10 años, dichos conceptos no han sido emitidos. Esta situación ha impedido que 
el Grupo Nacional de Gestión de Bienes e Inventarios proceda con su retiro del inventario y de los estados financieros, 
afectando la depuración contable y la razonabilidad del valor registrado de los activos intangibles. 
 
2. Inexistencia de inventario detallado y controles sobre software y licencias: Se verificó que el GNTID no cuenta 
con un inventario actualizado, completo y detallado del software institucional ni de las licencias de uso asociadas, 
incumpliendo el Artículo 85 de la Resolución 429 del 10 de julio de 2023 del INMLCF. 
 
Además, no se encontraron mecanismos de control para el seguimiento de actualizaciones, renovaciones o 
vencimientos de licencias, situación crítica considerando que en los registros del Grupo Nacional de Gestión de Bienes 
e Inventarios figuran sistemas desde el año 1996 y licencias desde el año 2000, sin información clara sobre su estado 
actual ni vigencia. Esta deficiencia representa una debilidad en la gestión técnica, contable y jurídica de estos activos. 
 
3. Omisión en el registro de derechos de autor ante la DNDA: El Instituto no ha gestionado el registro ante la 
Dirección Nacional de Derechos de Autor (DNDA) de la mayoría de los desarrollos de software, tanto internos como 
contratados externamente, utilizados en sus procesos institucionales. 
 
A la fecha, únicamente se cuenta con el registro de los sistemas SIRDEC y CERTIFICACIÓN DE PERITOS 

ÍTEM DETALLE SINIESTRO DAÑO REGIONAL VALOR N° SINIESTRO
COMPÑIA  

ASEGURADORA
POLIZA

FECHA 

SINIESTRO
OBSERVACIONES

1

HURTO TUBERIAS AIRE 

ACONDICIONADO UNIDAD 

BASICA SUR DEL CESAR-

AGUACHICA

HURTO

UNIDAD BASICA 

DE AGUACHICA - 

D.RNORORIENTE

 $         703,000 

DLM 23406339-

SINIESTRO 30-83-2024- 

2144 - RUI 104485

SOLIDARIA S.A 930-83-994000000110 28/11/2023

El proveedor realizo la reposición

del bien y a la espera que,

presente los documentos para

tramite de pago. 

2 AIRE ACONDICIONADO 

HURTO TUBERIA 

Y AIRE 

ACONDICIONAD

O

NORORIENTE - DS 

CESAR - UB 

AGUACHICA

 $      3,300,000 

DLM 23386342 

-930-83-2023-2038 - RUI 

100279

SOLIDARIA S.A 930-83-994000000110 23/05/2023

Se remite al intermediario de

seguros los documentos del

proveedor para el trámite de pago

3 HERRAMIENTA SAN GIL HURTO

SAN GIL - 

NORORIENTE - 

SANTANDER

 $         625,000 

DLM 24459347 

-RUI 116736 - Siniestro: 

930-83-2025-2441

SOLIDARIA S.A 930-83-994000000110 18/08/2024

Se solicitó documentos al

proveedor para ser registrado en

la aseguradora y continuar con el

trámite

4

HURTO BALANZAS UNIDAD 

BASICA PUERTO-CARREÑO-

VICHADA

HURTO ORIENTE  $      1,180,000 

DLM 24451500 

- Siniestro RUI 114915 

SINIESTRO 930-83-2024-

2387

SOLIDARIA S.A 930-83-994000000110 19/06/2024

Se envía cotización al 

intermediario de seguros para 

revisión y aprobación del valor a 

imdemnizar.

5
HP COMPAQ ELITE 8300

SFF
DAÑO

ORIENTE- 

BOYACÁ
 $      5,224,100 

DLM 24453357- 

SINIESTRO 930-83-2024-

2401  RUI 115425 

SOLIDARIA S.A 930-83-994000000110 21/11/2024

Se remite al intermediario el

doccumento finiquito, con

soportes para tramite de pago.

6 DAÑO CPU OF 026 DAÑO
SECCIONAL META 

ORIENTE
 $      5,590,620 

DLM 25466444 

- Siniestro RUI 118881 -
SOLIDARIA S.A 930-83-994000000110 24/02/2025

Se remite al intermediario el

doccumento finiquito, con

soportes para tramite de pago.

7

VIDRIOS OFICIO 153 - DAÑOS 

VIDRIO MORGUE PUERTO 

CARREÑO VICHADA

VENDALISMO

VICHADA -  

PUERTO 

CARREÑO -

OORIENTE

 EN 

APROBACIÓN 

POR LA 

ASEGURADOR

A 

DLM 25464012 

SINIESTRO RUI 118224 

DLM 24464020

SOLIDARIA S.A 930-83-994000000110
2/12/2024                    

08/12/2024

Se solicita a la regional nuevas

cotizaciones que cumplan con las

especif icaciones de los bienes 

8

HURTO BIENES EQUIPOS DE 

LABORATORIO Y EQUIPOS 

ELECTRONICOS
HURTO NORORIENTE 18,199,634$    DML 24467478 SOLIDARIA S.A

 930-40-

9940000000309 
23/08/2024

Se solicitan documentos de recibo

de satisfacción de los bienes y

factura para conitinuar con el

tramite de firma del documento

finiquito por parte de la ordenadra

del gasto.

9
FALLECIMIENTO FUNCIONARIA - 

DIANA MILENA JARAMILLO
MUERTE OCCIDENTE  EN TRAMITE  EN TRAMITE 

MAPFRE DE 

COLOMBIA 
5940423900112 3/04/2025 EN TRAMITE

10
DAÑO CPU LENOVO 

PLACA 42844

DAÑO CPU 

LENOVO PLACA 

42844 

POR FILTRACION 

DE AGUA

CENTRAL - 

REGIONAL BTA
4,000,000$      DLM 25473769 SOLIDARIA S.A

 930-40-

9940000000309 
31/03/2025 En proceso de indemnización

11 SINIESTRO VEHICULO OBH-068 PERDIDA TOTAL OCCIDENTE  $    41,900,000  DLM 25468352    SOLIDARIA S.A
 930-40-

9940000000309 
5/02/2025 En proceso de indemnización

TOTAL 80,722,354$    



  

INSTITUTO NACIONAL DE MEDICINA LEGAL Y CIENCIAS FORENSES 

INFORME EJECUTIVO DE LA AUDITORIA DEL PROCESO 
GESTIÓN FINANCIERA. 

ID DE LA AUDITORÍA: AI-SCI-01-2025 

Página 14 de 18 

 

 

FORENSES, lo que deja sin protección legal a otros sistemas que forman parte del acervo tecnológico de la entidad, 
exponiéndolos al riesgo de uso no autorizado, pérdida de derechos patrimoniales y conflictos legales sobre la propiedad 
intelectual. 
 
13.2 Evidencia: 

 
UNIDAD ORGANIZACIONAL DETALLE 

COSTO 
INVENTARIO 

CANTIDAD RESPONSABLE SEGÚN INVENTARIO FECHA_INICIAL 

GRUPO NACIONAL DE GESTION DE INFRAESTRUCTURA 
LICENCIAS DE 

SOFTWARE 
10.150.000,00 1 OSCAR  LONDONO MUNOZ 07-feb-2007 

GRUPO NACIONAL DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y 
DESARROLLO 

LICENCIAS DE 
SOFTWARE 

41.203.013,97 1 DIEGO YESID ORTIZ 16-feb-2007 

GRUPO NACIONAL DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y 
DESARROLLO 

LICENCIAS DE 
SOFTWARE 

72.165.939,87 1 DIEGO YESID ORTIZ 16-feb-2007 

GRUPO NACIONAL DE GESTION DE INFRAESTRUCTURA 
LICENCIAS DE 

SOFTWARE 
1.663.216,00 1 OSCAR LONDONO MUNOZ 31-ene-2008 

GRUPO NACIONAL DE GESTION DE INFRAESTRUCTURA 
LICENCIAS DE 

SOFTWARE 
15.836.784,00 1 OSCAR  LONDONO MUNOZ 31-ene-2008 

GRUPO NACIONAL DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y 
DESARROLLO 

LICENCIAS DE 
SOFTWARE 

11.692.124,88 1 DIEGO YESID ORTIZ 19-dic-2008 

GRUPO PATOLOGIA FORENSE - D.R.BOGOTA 
LICENCIAS DE 

SOFTWARE 
3.862.800,00 1 CARLOS ALBERTO GAMBOA MENESES 28-ene-2009 

GRUPO NACIONAL DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y 
DESARROLLO 

LICENCIAS DE 
SOFTWARE 

14.558.467,50 1 DIEGO YESID ORTIZ 09-dic-2009 

GRUPO NACIONAL DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y 
DESARROLLO 

LICENCIAS DE 
SOFTWARE 

113.626.222,50 1 DIEGO YESID ORTIZ 09-dic-2009 

G.REG. CIENCIAS FORENSES -D.R.ORIENTE 
LICENCIAS DE 

SOFTWARE 
14.848.000,00 1 SANDRA MARCELA PLATA PLATA 31-ago-2011 

GRUPO NACIONAL DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y 
DESARROLLO 

LICENCIAS DE 
SOFTWARE 

54.928.000,05 1 XIMENA  RESTREPO AGUIRRE 09-nov-2011 

DIRECCION SECCIONAL META 
LICENCIAS DE 

SOFTWARE 
51.587.520,00 1 

HERNANDO ALFREDO DEL CASTILLO 
SABOGAL 

11-mar-2014 

G.REG.CIENCIAS FORENSES -D.R.NOROCCIDENTE 
LICENCIAS DE 

SOFTWARE 
595.751,50 1 JUAN JOSE MARIA BERNAL TOBON 01-ene-2000 

G.REG.ADMIN.Y FINANCIERO -D.R.NOROCCIDENTE 
LICENCIAS DE 

SOFTWARE 
1.931.400,00 1 ANDERSON STIVEN PULGARIN URIBE 28-ene-2009 

G.REG.ADMIN.Y FINANCIERO -D.R.NOROCCIDENTE 
LICENCIAS DE 

SOFTWARE 
586.987,00 1 ANDERSON STIVEN PULGARIN URIBE 30-dic-2014 

G.REG.CIENCIAS FORENSES -D.R.NORTE 
LICENCIAS DE 

SOFTWARE 
20.790.691,67 1 JULIAN  MANCERA BARROS 30-abr-2003 

G.REG.CIENCIAS FORENSES -D.R.NORTE 
LICENCIAS DE 

SOFTWARE 
20.880.000,00 1 OMAR JOSUE AMADO NUÑEZ 24-dic-2014 

SOFTWARE Y LICENCIAS- R. NOR ORIENTE 
LICENCIAS DE 

SOFTWARE 
20.790.691,67 1 ALEXIS  MATEUS FONTECHA 06-may-2003 

G.REG.CIENCIAS FORENSES -D.R.OCCIDENTE 
LICENCIAS DE 

SOFTWARE 
1.105.819,00 1 LUIS AURELIO SANCHEZ ROJAS 22-ago-2002 

G.REG.CIENCIAS FORENSES -D.R.OCCIDENTE 
LICENCIAS DE 

SOFTWARE 
1.105.819,00 1 LUIS AURELIO SANCHEZ ROJAS 12-nov-2002 

DIRECCION REGIONAL OCCIDENTE 
LICENCIAS DE 

SOFTWARE 
20.790.691,60 1 GEOVANNY  GOMEZ OROZCO 11-abr-2003 

DIRECCION REGIONAL OCCIDENTE 
LICENCIAS DE 

SOFTWARE 
7.250.000,00 1 GEOVANNY  GOMEZ OROZCO 18-dic-2003 

  501.949.940,21 22   

 
HALLAZGO N° 14 
 
14.1 Descripción: Usuario Activo Indebido al Sistema de Información Financiera SIIF Nación por Parte de 
Exfuncionario 
 
Durante la auditoría financiera, se identificó que el perfil del exfuncionario Jorge Humberto Rueda Soler, quien se 
pensionó en febrero de 2024, aún permanecía activo en el Sistema de Información Financiera SIIF Nación (SIIF Nación) 
a la fecha de la revisión. 
 
Esta situación representa una grave debilidad en los controles de acceso, ya que una persona desvinculada de la 
entidad mantenía acceso a un sistema crítico que maneja información financiera y presupuestal. Se estableció que el 
Coordinador, en su calidad de Administrador Institucional del SIIF Nación, no gestionó la revocación oportuna del 
acceso del funcionario retirado, como es su responsabilidad. 
 
14.2 Evidencia: 
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Soporte Reporte de Usuarios
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7. CONCLUSIONES  
 

Se llevó a cabo la verificación del cumplimiento normativo y reglamentario del proceso de Gestión Financiera conforme a 
los criterios y el alcance establecido en el Plan Único Nacional de Auditorías y Seguimientos. Para ello, se contrastó la 
información proporcionada por las unidades organizacionales involucradas, además de los soportes publicados en el sitio 
web de la entidad y los registros en los sistemas de información utilizados. Como resultado, se concluye que la evaluación 
fue independiente, objetiva y orientada al mejoramiento continuo del proceso y de la gestión institucional. 
  
Tras verificar el cumplimiento del objetivo estratégico “Modernizar Procesos Administrativos y Financieros” y su iniciativa 
“Optimizar los procesos administrativos y financieros”, se concluye que las actividades fueron ejecutadas hasta el 31 de 
diciembre de 2024. No obstante, se identificaron debilidades consignadas en los hallazgos de este informe, lo que hace 
imperativa la implementación de acciones preventivas y correctivas para subsanar las inconsistencias detectadas. Estas 
medidas resultan fundamentales para fortalecer al Instituto y asegurar la correcta ejecución del presupuesto asignado a 
su labor misional. 
  
Evaluada la efectividad y oportunidad de las acciones contempladas en los planes de mejoramiento frente a las No 
Conformidades Reales derivadas de la auditoría interna AI-SCI-02-2024 del Proceso de Gestión Financiera, se evidenció 
deficiencias en la gestión de una (01) de las tres (03) de las acciones correctivas establecidas, generando brechas en el 
control que podrían propiciar la recurrencia de situaciones no deseadas. Esto, a su vez, pone en riesgo el cumplimiento 
de los objetivos y metas del proceso, impactando negativamente el desarrollo del planteamiento estratégico institucional. 
  
A partir de los hallazgos y recomendaciones expuestos en el presente informe, derivados de la evaluación documental y 
la verificación in situ del cumplimiento de las acciones establecidas, se concluye que existen deficiencias en el diseño, la 
capacidad y la cobertura de los controles asociados a los riesgos, así como en las acciones destinadas a su gestión. En 
consecuencia, se requiere una revisión de los riesgos asociados, así como la identificación de sus causas, controles y 
medidas correctivas que garanticen una gestión adecuada y efectiva. 
  
El responsable del proceso auditado tiene la obligatoriedad de enviar el "Plan de Mejoramiento Auditoría Interna al Sistema 
de Control Interno", formato DG-C-P-015-F-010, a la Oficina de Control Interno dentro de los diez (10) días hábiles 
siguientes al recibo del citado informe, el cual, deberá contener principalmente el análisis de causa, las correcciones y/o 
acciones correctivas a implementar en un término no mayor a doce (12) meses, así como el responsable de las mismas 
y la fecha de inicio y cierre de cada una. 

 
8. RECOMENDACIONES  

 

1. Actualizar los procedimientos acordes con el sistema ORFEO: Se recomienda actualizar los procedimientos para 
incorporar aspectos relacionados con el uso del sistema ORFEO realizando la debida socialización con las unidades 
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organizacionales comprometidas. Esto permitirá estandarizar las operaciones y asegurar el adecuado control y 
seguimiento del sistema.  

2. Actualizar la caracterización de procesos en el aplicativo ISOLUCIÓN: Se recomienda evaluar si es necesario 
actualizar la caracterización del proceso de Gestión Financiera, así como los proveedores, productos, servicios o salidas 
y las partes interesadas, evaluando de ser necesario la inclusión y asociación de todos sus documentos relacionados. 
Esta actualización contribuirá a tener una visión integral y actualizada del proceso, facilitando su gestión y control.  

3. Actualizar la definición de Comisión de Servicios en el procedimiento interno DG-A-P-074: Se recomienda 
actualizar el numeral 3.1 del procedimiento interno de Comisiones de Servicios, Código DG-A-P-074, Versión 9, para 
que la definición de Comisión de Servicios esté alineada con lo establecido en el Decreto 1083 de 2015 (artículo 
2.2.2.5.21) y el Decreto 498 de 2020 (artículo 6). Esta actualización debe incluir el reconocimiento de que la comisión 
puede ser otorgada tanto dentro como fuera del país, su carácter obligatorio para los empleados, y las disposiciones 
específicas sobre comisiones para líderes sindicales, conforme a las normativas vigentes. Esto permitirá un marco 
normativo claro y actualizado que facilite la correcta aplicación y entendimiento del procedimiento. 

4. Complementar las notas a los estados financieros: Se recomienda realizar desgloses relevantes y referenciar 
anexos de ser necesario, que generen detalles explicativos de partidas que permitan al lector comprender 
adecuadamente la composición y naturaleza de las partidas principales, tales como ingresos, gastos, activos y pasivos 
y cualquier hecho posterior que pudiera afectar la interpretación de los estados financieros. En este sentido es necesario 
atender lo establecido en la Resolución 00429 del 10 de julio de 2023 “Por la cual se actualizan las políticas contables y 
de operación financiera en el marco técnico normativo de la Resolución 533 de 2015 de la Contaduría General de la 
Nación y sus modificatorios”.  

5. Acciones frente al cobro de Cartera: Implementar las acciones pertinentes para corregir la no conformidad 
identificada con el código 3483, relacionada con deficiencias significativas en la gestión y control de la cartera por cobrar. 
Estas fallas comprometen la integridad de la información financiera y el cumplimiento normativo, generando un riesgo 
latente sobre la recuperación de recursos públicos. Adicionalmente, la posible prescripción de obligaciones, como las 
detalladas en el oficio N° 0770-GRC-OP-2019, suscrito por la Oficina de Personal, representa una pérdida potencial de 
$2.443.607.118, con impacto directo en los estados financieros y la posibilidad de una afectación irreversible de recursos. 
Por ello, es fundamental adoptar medidas oportunas que garanticen la adecuada administración y recuperación de estos 
activos previniendo posibles incumplimientos legales y deterioro de la sostenibilidad financiera de la entidad. 

6. Fortalecer los reportes del cálculo de la Depreciación mensual. Es necesario que se establezcan acciones para 
generar los reportes mensuales de depreciación, teniendo en cuenta que el aplicativo SIAF, módulo de propiedades, 
planta y equipo y elementos de almacén, no genera la información con las características requeridas por SIIF Nación 
para su adecuado registro y control. Como resultado de esta limitación sistémica, el área de Contabilidad se ve obligada 
a realizar notas de conciliación manuales. Sin embargo, se observó que, en algunos casos, estas notas no explican de 
manera clara y suficiente la causa de las diferencias, dificultando su seguimiento y ajuste.  

7. Seguimiento acciones correctivas: se recomienda realizar un adecuado seguimiento a la acción correctiva 
derivadas del hallazgo 1 de la auditoría interna AI-SCI-02-2024 del Proceso de Gestión Financiera, el cual presentó 
deficiencias en su gestión y seguimiento: 
  

• Respecto al Hallazgo No. 1 (No Conformidad Real No. 3240), la actividad fue parcialmente inefectiva, ya que en 
la vigencia 2024 se constituyó una reserva presupuestal para el componente de inversión. Esta acción requiere 
replanteamiento, pues hasta la fecha no ha sido ejecutada. 

 
Ante este panorama, resulta indispensable realizar una revisión de las acciones correctivas, asegurando su eficacia para 
eliminar las causas administrativas que propiciaron las no conformidades. Asimismo, se recomienda desarrollar 
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actividades de capacitación y sensibilización, con el fin de fortalecer la identificación de causas y el establecimiento de 
medidas efectivas que prevengan su recurrencia en la entidad. 
 
8. Estudiar la posibilidad de obtener formalmente por parte de la A. R. L., una directriz donde la Entidad deba reportar 
los desplazamientos de las diferentes comisiones de la entidad; al igual que informar el alcance de la cobertura de la A. 
R. L. en dichos desplazamientos. 

 
Cordialmente, 
 
 
 
 
 
 
LEONOR OSORIO MAYORGA  
Profesional Especializado 
Auditor Líder AI-SCI-01-2025 
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