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INTRODUCCION

El Plan de Accién Anual , es una herramienta que permite, de manera gradual realizar el
seguimiento anual, medir el avance de cumplimiento del Plan Estratégico del Instituto Nacional
de Medicina Legal y Ciencias Forenses INMLCF 2023- 2026 “Aportamos a la justicia, en favor de
la vida” que fue elaborado bajo el esquema de “cuadro de mando integral” o “Balanced
Scorecard” (BSC, por sus siglas en inglés), en cumplimiento a la funcién de la Oficina de
Planeacién de: “Asesorar metodoldgicamente a las diferentes dependencias en la formulacion de
los planes anuales y realizar monitoreo de su ejecucion”, segun lo establecido en articulo 7° del
Acuerdo 067 del 2025.

El plan fue formulado en su versidn inicial a finales del ano 2022 y conté con ajustes incorporados
resultado de las observaciones de la ciudadania y los funcionarios de la entidad, en cumplimiento
de la Ley 152 de 1994 “Por la cual se establece la Ley Orgdnica del Plan de Desarrollo”, articulo
262 Planes de accién que se formulan con base en el Plan Nacional de Desarrollo aprobado.

El plan estratégico del INMLCF lo componen 4 perspectivas y los avances se presentaran por cada
uno de sus componentes, asi:

e Sociedad, orientada a satisfacer las necesidades de las victimas y el compromiso social
gue tiene el Instituto para atender de manera digna y adecuada a todos los usuarios que
requieren los servicios; en esta perspectiva es necesario responder la siguiente pregunta:
¢cdmo nos ven nuestras partes interesadas?, establece actividades orientadas a la mejora
y cuatro objetivos estratégicos.

e Procesos internos, orientada a lograr el nivel de calidad y efectividad en nuestros
procesos internos para satisfacer las necesidades de los usuarios y tiene seis objetivos
estratégicos.

e Aprendizaje y crecimiento, sefiala lo que debemos hacer para aprovechar nuestras
oportunidades y fortalecer nuestras potencialidades y tiene cuatro objetivos estratégicos.

e Financiera, la cual nos ayuda a responder la pregunta ¢ cOmo optimizar los recursos? para
que la entidad pueda cumplir con su visidn, y tiene dos objetivos estratégicos.

El presente informe contiene los avances de seguimiento del cuarto trimestre del 2025.
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1. OBJETIVO GENERAL

Publicar en el sitio web institucional un resumen de los avances de la ejecucion del Plan de Accidn
Anual para el cuarto trimestre de 2025. El objetivo es proporcionar a la ciudadania en general
informacidn clara sobre el progreso de las actividades planificadas para la vigencia, en el marco
de la Planeacién Estratégica 2023-2026 "Aportamos a la Justicia en Favor de la Vida".

2. ALCANCE

Este informe presenta el seguimiento y los resultados del Plan de Accién Anual para el cuarto
trimestre de 2025. El analisis se basa en la informacion proporcionada por las Unidades
Organizacionales y se centra en:

e La formulacion de actividades para el afio en curso, conforme a los archivos entregados
por cada unidad, incluidas las evidencias que segun el instructivo vigente “Formular,
Ejecutar Y Hacer Seguimiento al plan operativo Y Tablero de control de planeacién Y
gestidn institucional” establece que: En carpetas separadas por unidad organizacional e
identificadas, que contenga la informacién en Excel, Word y en PDF, las evidencias se
envian Unicamente al finalizar la vigencia, en este sentido fue necesario revisar en este
trimestre que la evidencias cumplan el resultado esperado, de lo contrario se realizé la
correspondiente retroalimentacion para ajustar el porcentaje de avance reportado.

e La revision de las acciones de mejora implementadas para el seguimiento del cuarto
trimestre.

e Laejecucion de las actividades en el marco de la Planeacion Estratégica 2023-2026.

3. CRITERIOS (Normatividad)

Constitucion Politica de Colombia

e Titulo Xll, Capitulo II: Establece las bases para la Conformacién del Plan Nacional de
Desarrollo.
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Leyes
o Ley 87 de 1993: Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en

las entidades y organismos del Estado.

e Ley 152 de 1994: Ley Orgdnica que establece los principios y el procedimiento del Plan de
Desarrollo.

e Ley489 de 1998: Dicta normas sobre la organizacién y el funcionamiento de las entidades
del orden nacional.

e Ley 938 de 2004: Expide el Estatuto Organico de la fiscalia general de la Nacion.

e Ley 1474 de 2011: Fortalece los mecanismos de prevencion, investigacién y sancién de
actos de corrupcién en la gestion publica.

Acuerdos y Decretos

e Acuerdo 67 de 23 de septiembre del 2025: "Desarrollan las funciones de la estructura
interna del Instituto Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses, se establecen sus
funciones.

o Decreto 612 de 2018 del 4 de abril del 2018: Fija directrices para la integracidn de los
planes institucionales y estratégicos de las entidades del Estado.

4. ACTIVIDADES Y/O METODOLOGIA

En el cuarto trimestre de 2025, se implementaron actividades y una metodologia especifica para
el seguimiento del Plan de Accién Anual, garantizando la coherencia y el cumplimiento de los
objetivos definidos por el Comité Directivo.

e El Comité Directivo, basandose en el Plan de Desarrollo del Gobierno Nacional y el
contexto estratégico de la organizacidn, establecié el marco y el Mapa Estratégico 2023-
2026.

e Bajo las directrices de la Oficina de Planeacidn, los lideres de objetivos, iniciativas y
procesos institucionales realizaron el seguimiento de las actividades correspondientes al
cuarto trimestre de 2025.

e Las Unidades Organizacionales lideres y que apoyan la ejecucién, durante el cuarto
trimestre de la vigencia continuaron con el cumplimiento del POA y cargaron las
evidencias correspondientes en sitio SharePoint habilitado para este fin por parte de la
Oficina de Planeacion.

5de 20

Carrera 72 No 32-26 Piso 14 planea@medicinalegal.gov.co
Conmutadores (57-601) 9182020 Ext. 12000 y 12003
www.medicinalegal.gov.co



http://www.medicinalegal.gov.co/

INSTITUTO NACIONAL DE MEDICINA LEGAL Y CIENCIAS FORENSES
Oficina de Planeacion

Informe Seguimiento Ejecucion Plan de Acciéon Anual del 4to trimestre 2025

Proximas Acciones de la Oficina de Planeacion

Con base en los resultados del seguimiento, la Oficina de Planeacién ha definido acciones para
proyectar el cierre de la vigencia y la formuacion del plan de acciéon anual 2026, para continuar
con el seguimiento a la planeacién estratégica, asi:

e Gestion de ajustes: La Oficina de Planeacion en el Ultimo trimestre presentd a la Direccion
General, los ajustes requeridos en al marco de la mejora relacionada con la actualizacién
del procedimiento de planeacion institucional y los nuevos lineamientos de la planeacién
estratégica a su versidn 9, con sus respectivos anexos y formatos, los cuales fueron
validados por la Direccion General, esto permitié iniciar el flujo de revisidén y aprobacién
de la nueva propuesta de documentos SIG.

e Transicidn a la plataforma Isolucion: Se continuara con la transicion y el uso del médulo
de medicién de Isolucion, segun las necesidades identificadas y comunicadas en esta
etapa, al respecto se sigue revisando la estrategia para mostrar resultados, de
confomidad con los ajustes metodoldgicos requeridos y validados por la Direccidn
General, sin embargo la metodologia vigente,exige alineaciones adicionales que la
metodologia acual no tiene, asi como la formulacidn de indicadores por actividad, sobre
esto se estara informando durante la vigencia 2026, los mecanismos para habilitar su uso,
y el alcancce que aplique.

e Monitoreo de indicadores: Se continla realizando seguimiento permanente de la
verificacion del registro de la medicién y reportes de los indicadores en lIsolucion,
responsablidad por parte de los lideres de los objetivos estrategicos. Es preciso indicar
que los indicadores sin registro fueron considerados como metas incumplidas.

e Lineamientos de formulacidn plan de accién del 2026: En el comunicado se establecio
que el plazo maximo para formular las actividades a desarrollar era el lunes 5 de enero de
2026. No obstante, se presentaron retrasos en la entrega por los lideres de los procesos
institucionales asociados a la gestidn del servicio pericial, la gestidn ambiental, la gestion
de infraestructura tecnoldgica y servicios informaticos, la gestidon de la seguridad de la
informacidn, la gestién del talento humano y la gestidn de seguridad y salud en el trabajo,
asi como a la actualizacion de otros planes que aln se encuentran en proceso de revisiéon
para su posterior publicacién en sitio web.
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Este informe divulga un resumen de los resultados del seguimiento al Plan de Accién Anual 2025.
Los detalles completos se encuentran disponibles en el siguiente enlace:
https://www.medicinalegal.gov.co/gestion/ley-1474-de-2011/planes-operativos

5. DESARROLLO DEL SEGUIMIENTO

A continuacién, se presenta un analisis detallado del comportamiento y el grado de ejecucion del
Plan de Accién Anual para el cuarto trimestre de 2025, con un analisis cualitativo de la ejecucién
acumulada. Los resultados, basados en la informacién suministrada por las unidades
organizacionales, se describen por cada objetivo estratégico, iniciativa y actividades estratégicas,
destacando los avances mas significativos, asi como los temas que requieren aumentar sus
esfuerzos en la ejecucidn en la siguiente vigencia 2026, porque nos encontramos en periodo de
transcision, por esto la ejecucién de estas actividades rezagadas solo se tendrdn en cuenta en
los avances de ejecucién de la vigencia 2026, para el cumplimiento del direccionamiento
estratégica 2023-2026.

Objetivos Estratégicos. En cuanto al comportamiento de avance de los objetivos estratégicos, se
destaca el Objetivo N° 7 “.. Implementar el MAIF”, realizé un esfuerzo en la ejecucion del 65%
en el cuatro trimetre desarrollando acciones de tareas que tenia rezago en su ejecucion, seguido
Objetivo N° 13 “Contar con talento humano entrenado y motivado”, realizé un esfuerzo en del
posteriormente del Objetivo 16 “Gestionar la consecuciéon de recursos adicionales” que con su
esfuerzo en la ejecucidon en 41%, cumplié con tareas que tenia rezagos de ejecucion de trimestres
anteriores., con plan de mejora se propone que no se acumule ejecucién en el ultimo trimestre,
asi evitar posibles desviaciones en la ejecucion.

En la siguiente gréfica que se pueden visualizar cada objetivo y el esfuerzo de ejecucion realizado
en el cuatro trimestre para los anteriores resultados descritos.
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Grafico N° 1 Avance de ejecucion de actividades en el cuarto trimestre 2025 por objetivos estratégico

OBJETIVOS ESTRATEGICOS - Ejecucién 4to Trimestre 2025

01. Generar informacion de calidad que contribuya a la comprension e investigacién eportuna de los... __ 25,20% __ T

i i I 33,29%
02. Mejorar |a calidad y oportunidad de los servicios forenses. 30,20%

03. Brindar servicios forenses que respondan a las necesidades de las partes interesadas __ 38,505 I — S mr

04. Fortalecer el relacionamiento del Instituto con las victimas y las autoridades. —M%J_'}Sﬂ%

05. Adguirir tecnologia forense, gue responda adecuadamente a las necesidades de las diferentes areas... ﬂ_ﬁ 00%

: - : —— 43,047 I ———
B L b sl ey

07. Implementar & Modele de Atencién Integral Forense establecide por el Instituto _—m_m_

08. Aportar al Sistema de Verdad, Justicia, Reparacion y No Repeticion, dictdmenes peridiales gue... & 25 00%

09. Desarrollar investigaciones cientificas que sirvan de insumo para la toma de decisiones v 1 formulacion... NN 25,25% T - .
£ a o ¥ el 17,0056 m Promedio de Ejecudon Trim. IV

10. Crear y mantener alianzas Nacionales e internacionales en materia de medicina legal y ciencias forenses, & 22,30% m Promedio de Programacion Trim. IV

11. Garantizar recursos tecnoldgicos de informacion actualizados, confiables y disponibles, para atender las.. I 13,20% — 20,00%

cacid a ori — 5630% 1
12. Generar una cultura de comunicacion asertiva orientada a la participacion activa del talento humano,... H - 7,00%

13. Contar con el talento humane entrenado y motivado para el cumplimiento de la mision y 1a vision. “

45.42%
14. Implementar la gestidn del conocimiento para su aseguramiento, transferencia y aplicacion Iﬂ]%a"w%
15. Satisfacer las necesidades priorizadas de bienes y servicios % 25,20%
16. Gestionar la consecucion de recursos adicional para apoyar los procesos Institucionales _—Mumﬁ—m-
0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00%

Fuente: Matriz de seguimiento al POA - Oficina de planeacion 2025

Iniciativas Estratégicas

Se destaca la ejecucién de la iniciativa 15 “Optimizar el desempefio del SIG” que acumulé una
ejecuciéon del 90%, se observa que el principal esfuerzo se demostré en el cuarto trimestre,
seguido de la iniciativa 4 “Desplegar el modelo de MAIF en el territorio nacional” en un 65%, ese
esfuerzo demostré el logro de la ejecucién de tareas rezagadas de trimestres anteriores, asi como
la iniciativa 16 “Prevenir la materializacién del riesgo psicosocial”, se sugiere como plan de
mejora, no acumular la mayor ejecucion en el dltimo trimestre de la vigencia.

8 de 20

Carrera 72 No 32-26 Piso 14 planea@medicinalegal.gov.co
Conmutadores (57-601) 9182020 Ext. 12000 y 12003
www.medicinalegal.gov.co



http://www.medicinalegal.gov.co/

INSTITUTO NACIONAL DE MEDICINA LEGAL Y CIENCIAS FORENSES
Oficina de Planeacion

Informe Seguimiento Ejecucién Plan de Accién Anual del 4to trimestre 2025

Grafico N° 2 Avance de ejecucion de iniciativas programadas en el cuarto trimestre 2025

INICIATIVAS ESTRATEGICAS - Ejecucién 4to Trimestre 2025

9. Extender los mecanismos para el control de los aspectos ambientales y 1a reduccion de los...

L e 31 25%
8. Implementar un plan de renovacion y mejora de la tecnologia forense _ﬂ; 25,00%
7. Optimizar la prestacién de los servicios en los laboratorios y organismos de inspeccién ;ﬁ%_im =
6. Consolidar una estrategia... . 15,70% e—— 35,90%

5. Afianzar la transversalizacion del enfogue diferencial en los servicios forenses, en el marco... 36,35% . 57,50%

4. Desplegar los modelos de atencién Integral Forense MAIF en el territorio Nacional 65,00% 47,50% u—
3. Optimizar los procedimientos para dar respuesta al Sistema de Verdad, Justicia Reparacidn... 29-2%: 25,00%

24. Fortalecer los procesos continuos de formacion y entrenamiente de los servideres para... ;ﬂ; 26,85%
23. Incrementar las relacienes e intercambio con organizaciones como AICEF v la Red.. ﬂ— 40,60%
22 Mejorar los procesos de adquisicidn de bienes y servicios 50,40%

21. Consolidar alianzas estrategias que permitan apropiar recursos para la entidad

20. Implementar estrategias para mejorar la percepcion de los servicios con la sociedad

2. Construir un sistema de asesoria, consulta de informacidn forense y capacitacién en linea.
19. Desarrollar los mecanismos para gue el INMLCF sea el centro de referencia Nadional e...

18 Implementar una estructura de comunicacion interna y externa que apalanque el

m Promedio de Ejecucion Trim. [V

m Promedio de Programacion Trim. IV

= ot =
j 6.30%

1229% 7 o5
17. Evaluar oportunamente el impacto de proyectos normativos y que le apliquen al Instituto. ] — 52,00%
16. Prevenir la materializacion del riesgo psicosocial. 64,00% | 64,00%
15. Optimizar el desempefio del Sistema Integrade de Gestion, alcanzando su apropiacion por... 90,00% | 90,00%
14. Disefiar el modelo de gestion del conocimiento, para el fortalecimiento del talento.. p 0,00% o0
13. Implementar un modelo de planeacion y mejora de la infraestructura fisica Institucional DIDD"-’
12. Optimizar los procesos administrativos y financieros _ﬂ: 33,00%
11 Fortalecer las tecnologias de informacion para que sean interoperables, seguras, g 13.20% Qo 20,00%
10. Impulsar Ias investigaciones cientificas en medicina legal y diencias forenses, que sirvan_ [ 25,25% § 17.00%
1. Visibilizar los fendmenos de viclencia a través de los estudios epidemioldgicos gue... _ﬂ; 27,05%

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 5000% 60,00% 7000% 80,00% S50,00% 100,00%

Fuente: Matriz de seguimiento al POA - Oficina de planeacion 2025

Actividades Estratégicas

Para el cuartro trimestre del 2025 en el acumulado de ejecucion de la vigencia de

las 34

actividades estratégicas programadas se cumplié en un 100%, de 25 actividades, 1 actividad se
ejecutd en un 90% y 8 tuvd baja ejecucidén en un porcentaje por debajo del 90%, que se
describiran mas adelante, en la grafica nimero 3 se observa que se acumulé el mayor porcentaje
de ejecucion en el cuarto trimestre, para la nueva formulacidn se sugiere mejorar la formulacion,

asi no acumular ejecucidn asi evitar posibles rezagos en los resultados esperados.

A continuacidn se resumen el porcentaje de ejecucidon de los cuatro trimestres del 2025:
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Grafico N° 3 Porcentaje de avance de ejecucion
Por trimestre en la vigencia 2025

Programacion/ Ejecucién por trimestre

total 10056 o2%

vim 4 L
[ 21% 18%

trim 2 6% 22%

wim 1 |EEET
0% 0% 1004 150% 200 % 2505

m PromedioProgramacién ~ m Promedio Ejecucion

Fuente: Matriz de seguimiento al POA - Oficina de planeacion 2025
Desempeiio por Unidad Organizacional

En la Grafica No 4, que se encuentra a continuacion se observa que de las 9 unidades analizadas,
la Oficina de Personal acumulé la mayor ejecucion, alcanzando un 68% (de 56% programado). Le
sigue de la Oficina Juridca con un avance del 52% (de 52%), asi como la Direccion General, que
logré un 38% (de 34% programado), por el acumulado de ejecucién del Grupo Nacional de
Mejoramiento en un 90%, como plan de mejora se propone no programar la ejecucion para el
ultimo trimestre.

El Grafico N°4 ofrece una vision general de la ejecucidn por unidad organizacional, mostrando el
desempefio de cada una en la gestidon de sus objetivos e iniciativas estratégicas.
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Grafico N° 4 Avances de ejecucion del cuatro trimestre

por Unidad Organizacional Lideres de Objetivos e Iniciativas Estratégicas.

ici | 67,94%
Oficina de Persanal 55.60%
Subdireccién de Servicios Forenses | 34,81%
| 34,555
Subdireccion de Investigacion Cientifica 16,46%
| 20,86%
Subdireccidn Administrativa y Financiera 4,40%
18,33%
Secretaria General | 25,00%
| s0,40%
. - 52,00%
Oficina Jurid | 52,
ICina Juraica | Szrm%
Oficina de Planeacion | 30.33%
20,53%
Direccion General | 37.93%
| 33,67%

20,00%
Oficina de Control Intermo 16,00%

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00% 80,00%

Fuente: Matriz de seguimiento al POA - Oficina de planeacion 2025

[ Promedio de Ejecucidn Trim. IV

@Promedio de Programacidn Trim. [V

En la siguiente tabla se hace un resumen del acumulado promedio de porcentaje de ejecucién

del 2025, es preciso indicar que las actividadesque se encuentran por debajo de una ejecucion

del 95%, requieren continuar con las tareas y actividades planeadas en el acumulado de ejecucion

la vigencia 2026, asi cerrar el rezago de ejecucién obtenido, que se tendrd en cuenta para

ponderarlo con el cumplimiento de metas de los indicadores estratégicos asociados a cada

objetivo, para conocer el resultado de avances del direccionamiento estratégico en el tercer afio

de implementacidén, que se presentara al comité directivo.
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Tabla N° 1 Avances de ejecucion acumulada por perpectiva y objetivo estratégico vigencia 2025

Tablero de control de ejecucion de actividades

Generar informacion de calidad que contribuya a la comprensidn e investigacion

oportuna de los fenémenos de violencia en el pais y a la construccion de vida
Mejorar la calidad y oportunidad de los
2 jore yop 97%
Sociedad [ servicios forenses.
3 Brindar servicios forenses que respondan a las necesidades de las partes 93%
interesadas ==
4 Fortalecer el relacionamiento del Instituto con las victimas y las autoridades. 100%
5 [Adquirir tecnologia forense, que responda adecuadamente a las necesidades de 100%
las diferentes dreas misional ’
6 Modernizar los procesos administrativos del Instituto 97%
7 b Implementar el Modelo de Atencidn Integral Forense establecido por el Instituto 100%
rocesos
8 internos Aportar al Sistema de Verdad, Justicia, Reparacion y No Repeticion, dictdmenes
periciales que contribuyan a la reparacién integral de las victimas 100%
9 Desarrollar investigaciones cientificas que sirvan de insumo para la toma de
decisiones y la formulacién de politicas publicas 100%
10 Crear y mantener alianzas Nacionales e internacionales en materia de medicina
legal y ciencias forenses, para el intercambio de saberes y buenas practicas 100%
1 Garantizar recursos tecnolégicos de informacion actualizados, confiables y
disponibles, para atender las necesidades de las victimas y la sociedad 13%
12 Generar una cultura de comunicacion asertiva orientada a la participacion del
Aprendizaje yltalento humano, que responda a las necesidades de informacién Institucionales 72%
13 crecimiento |-, iar con el talento humano entrenado y motivado para el cumplimiento de la
mision y la vision. 94%
14 Implementar la gestion del conocimiento para su aseguramiento, transferencia y
aplicacion 56%
15 Satisfacer las necesidades priorizadas de bienes y servicios 88%
83754
Financiera - ~ —
16 Gestionar la consecucion de recursos adicional para apoyar los procesos
Institucionales 100%

Fuente: Matriz de seguimiento al POA - Oficina de planeacion 2025
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5.1 PERSPECTIVA SOCIEDAD

En el marco de la perspectiva de sociedad, que abarca los objetivos estratégicos 1 al 4, se
programaron 11 actividades. A continuacién, se detallan los principales logros alcanzados y los
desafios identificados en su ejecucién.

Logros Destacados

e Se elaboraon los borradores de procedimientos propuestos para posterior
implementacioén gradual de la NTC-1000-2020, se debe continuar con esta actividad en el
2026.

e La Subdireccién de Servicios Forenses con el apoyo del Centro de Referencia realizé la
presentacion de andlisis de datos que se encuentran publicados en sitio web.

e La Subdireccién de Servicios Forenses con el apoyo del Centro de Referencia realizd
reuniones de seguimiento a la correccion de inconsistensias de informacion.

o Se realizaron monitores de informes periciales de patologia, clinica y ciencias forenses,
las dificultades presentadas se programa subsanarlas en el 2026.

e Se cred una herramienta seguimiento de monitoreo y supervision de informes periciales.

e Seguimiento de informes periciales mediante seminarios y otros para le mejora de dichos
informes.

e Se acredité el servicio de calibracion de termohigrémetros.

e Captura de informacién para prestacion de servicios y necesidades del servicio social
obligatorio.

e Creacidn del borrador del protocolo de atencion diferencial.

e Aplicacién de encuesta de caracterizacién de atencidn diferencial.

e Aplicacidon estrategia de mejora de relacionamiento.

Actividades con rezago en su ejecucion
Se identificaron retrasos de tres actividades asociadas a los objetivos 1 “General informacidn de

calidad” , 2 “Mejorar la calidad y la oportunidada” y 3 “Brindar servicios forenses que respondan
a necesidades”.
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La actividad N° 1 “Implementar estrategias para la mejora de la consistencia de la calidad de los
datos”, obtuvo un 86% de ejecucion, no alcanzé el 100% programado, principalmente porque los
procedimientos propuestos estan documentados pero al cierre de la vigencia no fueron
aprobados, se propone en el primer trimestre del 2026 se programe el flujo de revisién para su
posterior aprobacion.

La actividad N° 3 “Mejorar la calidad de los informes periciales”, con un 88% de ejecucion, no
alcanzé el 100% programado, prinicipalmente la Direcciéon Regional Sur no presenté informe de
monitoreo, algunas Direcciones Regionales no realizaron actividades de supervision por falta de
personal y la herramienta de seguimiento no se socializé en su totalidad, como plan de mejora
se propuso definir plan de mejora, modificar el cronograma, para en la siguiente vigencia se
desarrollen las tareas pendientes.

La actividad N° 8 “Desarrollar Protocolos especificos para la atencidn diferencial”, con un 70%
de ejecucion, no alcanzé el 100% programado, principalmente porque no se cumplid el plan de
trabajo especificamente en la falta de socialiacién de los protocolos a nivel nacional como plan
de mejora, se programo realizarlo en el primer semestre de la siguiente vigencia.

5.2 PERSPECTIVA PROCESOS INTERNOS

Dentro de la perspectiva de procesos internos, que abarca los objetivos estratégicos del 5 al 10,
se programaron 13 actividades. A continuacidn, se detallan los principales logros alcanzados y los
desafios identificados en su ejecucion.

Logros Destacados

e Presentacion de proyectos de nuevas tecnologias de renovacién para la prestacién de los
servicios, con video de rendicidn de cuentas por sitio web.

e Disminucién de consumo de agua y energia con apoyo de la estrategia de sostenibilidad
ambiental.

e Automatizacion del proceso de ciclo presupuestal.

¢ Identificacién de lineamientos FURAG, asociados a la séptima dimensiéon del MIPG como
herramienta del sistema de control interno.

o Diagnético para organizar el proceso de digitalizacion de historias laborales.
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e Implementacion de nuevos instrumentos de planeacién institucional a nivel nacional

e Desarrollo de estrategias que refuerzan a la aprobacion y reforzamiento de temas SIG.

e Revisidn proyectos ley que impantan al Instituto Nacional de Medicina Legal y Ciencias
Forenses.

e Documentacién del Modelo de Atencidn Integral Forense en especializadas forenses con
resultados de evaluacion de la implementacién del modelo, divulgado ampliamente por
sitios web.

e Encuentro de Actualizacién de Medicina Forense, en el marco del sistema de verdad,
justicia reparacion y no repeticion, promoviendo la articulacién técnica interinstitucional
para el cumplimiento de la visién institucional.

e Promocién permanente del proceso de certificacion de peritos a nivel nacional,
internacional e interinstitucional.

o Disefio de una propuesta de respositirio institucional.

e Se revisaron 26 proyectos que incluyen resultados, conclusiones y/ o recomendaciones
con potencial para ser incorporados en iniciativas de politica publica.

e Fortalecimiento del intercambio de conocimientos nacionales e internacionales.

Actividades con Rezago en la Ejecucion
Se identificaron retrasos de una actividad asociadas a los objetivos 6 “Modernizar los procesos
administrativos del Instituto”.

La actividad N°13 “Implementar estrategias de sostenibilidad ambiental en las sedes del
Instituto”, con un 90% de ejecucidn, no alcanzé el 100% programado, principalmente porgue no
se adquirienron dipositivos de consumo de agua, falto que la Regional Occidente realice el
reemplazo de luminarias, porque requirié intervencion integral, no se realizé reemplazo de
dispositivos de 2 Regionales: Occidente y Nororiente a la fecha no se obtuvo el reporte de los
avances. A pesar de estos resultados se logro que bajara el consumo de agua y de energia a nivel
nacional y la comunicacién interna y externa de impacto y aspectos ambientales.

5.3 PERSPECTIVA APREDIZAJE Y CRECIMIENTO

En esta perspectiva, que incluye los objetivos estratégicos del 11 al 14, se formularon 7
actividades. A continuacién, se detallan los avances y los desafios en su ejecucion.
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Logros Destacados

e Se articularon las actividades de divulgacidn con los objetivos e iniciativas estratégicas.

e Realizaron jornadas de sensibilizaciéon de carga mental y ausentismo laboral por causa
médica, en el marco de la prevecién del riesgo psicosocial.

e Implementacién de estrategias de induccién individualizada.

e Informes de participacién de programacién de actividades del plan institucional de
capacitacion.

e Seinicio la prueba piloto de gestidn de conocimiento de patologia.

e Fortalecimiento en distintos aspectos.

e Se desaroll6 el plan de infraestructura fisica.

e Serealizo el borrador del manual de contratacién.

e Se realizé la propuesta de reglamentacidon de la politica de cooperacidn institucional y
seguimiento a la consecucion de recursos adicionales.

Actividades con Rezago en la Ejecucion

Se identificaron retrasos de cuatro actividades, que corresponde a los objetivos 11 “Garantizar
recursos tecnolégicos de informacion actualizados, confiables y disponibles..”, 12 “Generar una
cultura de comunicacidn asertiva orientada a la participacion activa del talento humano”, 13
“Contar con el talento humano entrenado y motivado para el cumplimiento de la misién y la
vision...”, 14 “Implementar la gestidon del conocimiento para su aseguramiento, transferencia y
aplicacion..”, este rezago impacta significativamente en la implementacién del direccionamiento
estratégico en la relacidn causa-efecto con las perspectivas de procesos internos y sociedad.

La actividad N° 25 “Realizar un diagndstico de la obsolecencia de los equipos ofimaticos” con un
13%, de ejecucidon no alcanzé el 100% programado, principalmente porque la Direcciones
Regionales no enviaron la informacién de forma oportuna, adicionalmente las evidencias
presentadas en el Ultimo trimestre no contaron la identificaciéon de los equipos por Regional y
nivel central, adicionalmente no clasificaron el grado de obsolecencia, ni presentaron
consolidacién del diagndstico a nivel nacional, la dificultad principal resulta de autocalificar la
gestidn en el porcentaje planeado, sin la correcta verificacién del resultado o entrega segun
instructivo actual, la informacién en Excel, Word y en PDF, las evidencias se envian Unicamente
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al finalizar la vigencia a la Oficina de Planeacidon. Como plan de mejora se propone que las
evidencias resultado de la actividad, se entregue parcialmente en cada seguimiento trimestral.
Por lo anterior, fue necesario ajustar los porcentajes de ejecucidn presentados por el lider del
objetivo, obteniedo como resultado una baja ejecucion con las evidencias entregadas al cierre
del afo.

La actividad N° 26 “Articular actividades de divulgacién, promocion y socializacién del desarrollo
de los objetivos e iniciativas estratégicas, a través de mensajes o piezas comunicativas que
cumplen con lineamientos técnicos” con un 72% de ejecucidon, no alcanzé el 100%,
principalmente porque las jornadas de sensibilizacién programadas no pudieron llevarse a cabo
debido a las limitaciones en la capacidad operativa del equipo y a la asignacién de nuevas
responsabilidades que incidieron en la disponibilidad requerida para su ejecucién.

La actividad N° 30 “ ..Disefiar un metodologia participativa en la convocatoria del PIC” con un
77% de ejecucién, no alcanzé el 100%, principalmente por cambios normativos que atrasaron la
contratacién, por tanto pidieron plazo de entrega de informacién en la siguiente vigencia.

La actividad N° 31 “ . Realizar prueba piloto del modelo de gestién de conocimiento Institucional
en el area de patologia forense.” con un 56% de ejecucién, no alcanzé el 100%, prinicpalmente
por atrasos en gestién contractual, por tanto pidieron plazo de entrega de informacién en la
siguiente vigencia.

5.4 PERSPECTIVA FINANCIERA

La perspectiva financiera incluye el objetivo estratégico 15.

Logros Destacados
e Serealizé el borradordel manual de contratacion.
e Seinicién la elaboracién del borrador de acto administrativo de la politica de cooperacidn.
e Se identificaron entidades de cooperacion tales como: FONCEP, FONSECON, Fondo
Colombia en Paz, Agencia Presidencial de Cooperacién, entre otras, para generar espacios
para identificar potenciales oportunidades de cooperacion.
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Actividades con rezago en la ejecucion

Se identificaron retrasos de una actividad asociada a los objetivos 14 “Satisfacer las necesidades
priorizadas de bienes y servicios”

La actividad N° 33 “Socializar la actualizacién de los procedimientos del Grupo Nacional de
Gestion Contraactual” con un 77% de ejecucién, no alcanzé el 100%, principalmente por la
complejidad de la revision de los documentos SIG, necesidad de desagregacién que se deben
soportar en la implementacién del manual de contrataciéon, con afectacidn en la relacidn-causa
efecto con la actividad 31 de la perspectiva de aprendizaje y crecimiento, en la que se
manifestaron dificultades en la gestién contractual.

6. RECOMENDACIONES

Para asegurar el cumplimiento de las metas y optimizar la gestion del Plan de Accién Anual
Estratégico (POA) se sugieren las siguientes acciones para el proximo trimestre:

o Capacitacion y sensibilizacion: Capacitar a todos los servidores publicos que utilicen las
nuevas herramientas de planeacidn institucional y planeacién estratégica, se sugiere que
la poblaciéon objeto que participe pertenezcan a la alta direccidn, asi como sus
profesionales enlace a nivel nacional.

e Focalizacidn en actividades rezagadas: Se recomendd a las Unidades organizacionales
tomar las acciones necesarias que permitan mitigar el cumplimiento de las actividades
del Plan de Accién que trascienden vigencia, asi que se deben programar su ejecucién
principalmente en el primer trimestre, en caso de ser posible.

e Mejora continua: Proponer soluciones al comité directivo, que permitan mejorar los
resultados del cierre del cuatrienio de la planeacidn estratégica 2023-2026.
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7. CONCLUSIONES

e Losresultados de este informe permiten cuantificar el progreso del cumplimiento del Plan
Estratégico por objetivo.

e Logros Destacados:
En la revisién de la ejecucidn acumulada los objetivos estratégicos que tuvieron una
ejecucion del 100% fueron 6: objetivos N° 4,5,7,9, 10y 16.

e Areas de menor desempefio: Los objetivos con menor ejecucién fueron 1, 2, 3, 6, 11, 12,
13, 14y 15.

En la revisién acumulada los objetvios estratégicos que tuvieron una ejecucién entre 100- 95%
fueron: objetivo 2 y 6 con 97% ejecucion.

En la revisidon acumulada los objetivos estratégico que tuvieronuna ejecucién entre 90 - 95%
fueron: objetivo 13 con 94% de ejecucion, objetivo 1y 3 con 93% de ejecucidn.

En la revisién acumulada los objetivos que tuvieron una ejecucion por debajo del 90% fueron: el
objetivo 12 con 72% de ejecucidn, seguido del objetivo 14 con 56% de ejecucion y el objetivo 15
con 88% de ejecucidn, se recomienda la focalizacidn de esfuerzos al cumplimiento del objetivo
11 con 13,20% de ejecucion, este resultado obedece a la falta de entrega oportuna de Ila
informacién de las Direcciones Regionales, para la oportuna clasificaciéon y consolidacion de la
informacién.

8. ACCIONES DE MEJORA

Con base en los resultados del seguimiento, se han definido las siguientes acciones para optimizar
la ejecucion del plan estratégico en el préoximo periodo:

o Monitoreo y Estrategias: Los lideres de objetivos e iniciativas estratégicas han realizado
una cuarta revision de la planificacién del trimestre para identificar y proponer estrategias
que aseguren un mejor desempefio pare el cierre del cuatrienio.

o Medicidn de Indicadores: Los lideres son responsables de la medicidn de los indicadores
estratégicos, que continuan registrando informacién fuera de los plazos establecidos, se
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recomienda que se programe el registro de la informacion en los tiempos establecidos y
asi evitar que se presenten resultados que no sean reales o correspondan a falta de
registro de informacion.

e Optimizacion de herramientas: La Oficina de Planeacion continuard la evaluacién de
herramientas que permitan un seguimiento mas eficaz del plan de accién anual y la
actualizacion del procedimiento de planeacidn institucional que en este momento se
encuentra en flujo de revision y aprobacion.

S Dot

SONIA CRUZ ORTEGA
Jefe Oficina de Planeacion

Nota: La matriz que sustenta los datos del presente informe, se encuentran en los archivos de gestién de la Oficina de PIaneacié}'P

Proyectd: Ruth Yolanda Pabdn Lasso- Profesional Especializada Oficina de Planeacié )
Revisé y Aprobd: Sonia Cruz Ortega - jefe Oficina de Planeacién.
Fecha de elaboracion: enero del 2026.
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