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Introduccioén

El Plan de Accién Anual PAEE, es una herramienta que permitid medir el avance de
cumplimiento del Plan Estratégico del Instituto Nacional de Medicina Legal y Ciencias
Forenses 2023- 2026 “Aportamos a la justicia, en favor de la vida” que fue elaborado bajo
el esquema de “cuadro de mando integral” o “Balanced Scorecard” (BSC, por sus siglas en
inglés)

El plan fue formulado en su versién inicial a finales del afio 2022 y contd con ajustes
incorporados fruto de las observaciones de la ciudadania y los funcionarios de la entidad,
en cumplimiento a la Ley 152 de 1994 “Por la cual se establece la Ley Orgdnica del Plan de
Desarrollo”, Articulo 262 Planes de accion que se formulan con base en el Plan Nacional de
Desarrollo aprobado.

El plan estratégico del INMLYCF lo componen 4 perspectivas y los avances se presentaran
por cada uno de sus componentes, asi:

e Sociedad, orientada a satisfacer las necesidades de las victimas y el compromiso
social que tiene el Instituto para atender de manera digna y adecuada a todos los
usuarios que requieren los servicios; en esta perspectiva es necesario responder la
siguiente pregunta: écdmo nos ven nuestras partes interesadas? Para a partir de ahi,
establecer actividades orientadas a la mejora y tiene cuatro objetivos estratégicos.

e Procesos internos, orientada a lograr el nivel de calidad y efectividad en nuestros
procesos internos para satisfacer las necesidades de los usuarios y tiene seis
objetivos estratégicos.

e Aprendizaje y crecimiento, sefiala lo que debemos hacer para aprovechar nuestras
oportunidades y fortalecer nuestras potencialidades y tiene cuatro objetivos
estratégicos.

e Financiera, la cual nos ayuda a responder la pregunta ¢ cdmo optimizar los recursos?
para que la entidad pueda cumplir con su visidn, y tiene dos objetivos estratégicos.

El presente informe contiene los avances de seguimiento primer trimestre del 2025.
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1. OBJETIVO GENERAL:

Publicar en sitio web para conocimiento de la comunidad en general, un resumen de los
avances de la ejecucion del primer trimestre del plan de accién anual estratégico del 2025,
herramienta que permite conocer el porcentaje de avances de las actividades programadas
en la vigencia, de conformidad con la Planeacion Estratégica 2023-2026 “Aportamos a la
Justicia en Favor de la Vida”.

2. ALCANCE

Este informe inicia con la formulacidon de las actividades a desarrollar en los archivos
correspondientes por las unidades organizacionales cada afio, revisiones de acciones de
mejora implementadas al seguimiento del primer trimestre con ejecucion del 2025, segln
la planeacidn estratégica 2023-2026.

3. CRITERIOS (NORMATIVIDAD)

3.1 Constitucidén Politica de Colombia Titulo XII Capitulo Il, Conformacién del Plan Nacional
de Desarrollo

3.2 Ley 87 de 1993, Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en
las entidades y organismos del Estado y se dictan otras disposiciones.

3.3 Ley 152 de 1994, por la cual se establece la Ley Organica del Plan de Desarrollo

3.4 Ley 489 de 1998, por la cual se dictan normas sobre la organizacién y funcionamiento
de las entidades del orden nacional, se expiden las disposiciones, principios y reglas
generales para el ejercicio de las atribuciones previstas en los numerales 15y 16 del articulo
189 de la  Constitucion  Politica y se dictan otras  disposiciones.

3.5 Ley 938 de 2004, por la cual se expide el Estatuto Organico de la fiscalia general de la
Nacion.

3.6 Acuerdo 08 de 19 de junio de 2012, por el cual se desarrolla la estructura interna del
Instituto Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses y se establecen sus funciones.
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3.7 Ley 1474 de 2011, por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos
de prevencidn, investigacion y sancién de actos de corrupcion y la efectividad del control
de la gestidn publica.

3.8. Decreto 612 del 2018, por el cual se fijan directrices para la integracién de los planes
institucionales y estratégicos al Plan de Accidn por parte de las entidades del estado.

4. ACTIVIDADES Y/O METODOLOGIA

e El Comité Directivo con base en el Plan de Desarrollo del Gobierno Nacional y el
contexto estratégico, definié el marco y mapa estratégico 2023-2026., y en los
seguimientos propuso mejorar la metodologia hasta la fecha.

e Los lideres de los objetivos, iniciativas y procesos institucionales, formularon las
actividades correspondientes a las directrices dadas por la Oficina de Planeacion en
la vigencia 2025.

e Las Unidades Organizacionales realizaron una primera revisidén al cumplimiento del
plan de accién anual estratégico, y subieron las evidencias en sitio ONEDRIVE.

e El plan de accidon anual estratégico permitiod realizar el seguimiento al cumplimiento
del Plan Estratégico 2023-2026 que posteriormente se integrara con cumplimiento
de las metas establecidas en los indicadores estratégicos, asi ponderar el porcentaje
de avance por cada objetivo estratégico.

e La Oficina de Planeacién gestionara ante el Comité Directivo, los ajustes que
soliciten los lideres de los objetivos e iniciativas estratégicas, y continuard la
transicion al uso del mddulo de medicion de ISOLUCION, de acuerdo a las
necesidades identificadas en esta etapa.

e La Oficina de Planeacion realizard un seguimiento permanente al registro de
indicadores por los lideres de planeacion estratégica en ISOLUCION, vy el verifica el
cumplimiento de los indicadores del Plan Estratégico del Instituto Nacional de
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Medicina Legal y Ciencias Forenses 2023 - 2026 “Aportamos a la justicia, en favor
de la vida”

e La Oficina de Planeacion realizard la actualizacién del procedimiento de planeacion
estratégica versidon 9, una vez se realiacen las validaciones que correspondan a los

formatos que se ha encontrado requieren actualizacion.

A continuacidn se presentan los resultados del plan estratégico que para mayor informacién
se encuentra publicado en sitio web en el siguiente enlace:

https://www.medicinalegal.gov.co/gestion/plan-estrategico-institucional

5. DESARROLLO DEL SEGUIMIENTO

Con lo registrado por las unidades organizacionales se lograron los siguientes resultados
que se muestran en el grafico No 1.

Grafico N° 1 Avance de ejecucion de actividades en el primer trimestre 2025
por objetivos estratégico

OBJETIVOS ESTRATEGICOS - Ejecucién | Trimestre 2025

01. Generar informacion de calidad que contribuya a la comprensicn & investigacion oportuna de los... M

02- Mejorar la calidad y oportunidad de los servicios forenses. [ oa oo 17,85% 1

03. Brindar servicios forenses que respondan a las necesidades de Ias partes interesadas m— 22,67%1

04. Fortalecer el relacionamiento del Instituto con las victimas y las autoridades. m— 24,45% 1

05. Adquirir tecnologia forense, que responda adecuadamente a las necesidades de las diferentes dreas_ '_=ﬂ:

08. Modernizar los procesos administrativos del Instituto 10,305 I— T |

07. Implementar &l Modelo de Atencién Integral Forense establecido por el Instituta m=ﬂ: ' Promedio de Ejecucion Trim. |
08. Aportar al Sistema de Verdad, Justicia, Reparacion y No Repeticion, dictdmenes periciales que contribuyan... M w Promedio de Programacion Trim. |

09. Desarrollar investigaciones cientificas que sirvan de insumo para la toma de decisiones y la formulacidn de...
10. Crear y mantener alianzas Nacionales e internacionales en materia de medicina legal y ciencias forenses, .. m=ﬂ'_
11. Garantizar recursos tecnoldgicos de informacién actualizados, confiables y disponibles, para atender las_. 0,00%

12. Generar una cultura de comunicacion asertiva orientada a la participacion activa del talento humano, quUe... T g rere T 44,005 §

13. Contar con el talento humano entrenado y motivade para el cumplimiento de la misidn y la visidn r w— 5, 75% 1

14. Implementar la gestion del conocimiento para su aseguramiento, transferencia y aplicacion  Fog o DE————— 15,50% 1

i iori; i i P 30, 00% 1
15. Satisfacer las necesidades priorizadas de bienes y servicios 0T ——————— i

16. Gestionar |a consecucisn de recursos adicional para apoyar los procesos Institucionales 0,00%

0,00%  500%  1000% 1500% 20,00% 2500% 30,00% 3500% 40,00%  4500%  50,00%
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Fuente: Presentacion Informe de Seguimiento ler trimestre de la Ejecucion del Plan de
Accién Anual Estratégico 2025

En el grafico N°1 se observa el porcentaje de ejecucidon de las Unidades Organizacionales
por objetivo estratégico, presentando mayor ejecucidn el objetivo 12 “Generar una
cultura de comunicacion asertiva orientada a la participacion activa del talento humano,
que responda a las necesidades de informacion Institucionales” con un avance ejecucion
del 44% de lo programado, que corresponde a la actividad de: “Articular actividades de
divulgacion, promocion y socializacion del desarrollo de los objetivos e iniciativas
estratégicas a través de mensajes y/o piezas comunicativas que cumplan con los
lineamientos técnicos.” de la perspectiva de procesos internos, seguido del objetivo 15.
“Satisfacer las necesidades priorizadas de bienesy servicios” con avance de ejecucion
de 30% de lo programado que corresponde a la maoy ejecucién de la actividad de:
“Desarrollar el plan de infraestructura fisica.

En el anterior, mostré menor ejecucion presentada frente a lo programado corresponde al
objetivo 13 “Contar con el talento humano entrenado y motivado para el cumplimiento de
la misidény la visién” por las actividades que tuvieron retraso en la ejecucion, al respecto
se realiz6 reunion con la jefe de la oficina de personal para establecer plan de mejora antes
del cierre de la vigencia.

7 de 16

Carrera 72 No 32-26 Piso 14 planea@medicinalegal.gov.co
Conmutadores (57-601) 9182020 Ext. 12000 y 12003
www.medicinalegal.gov.co



http://www.medicinalegal.gov.co/

INSTITUTO NACIONAL DE MEDICINA LEGAL Y CIENCIAS FORENSES

Oficina de Planeacion

Informe Seguimiento Ejecucién Plan de Accién Anual Estratégico 1er trimestre 2025

Grafico N° 2 Avance de ejecucion de actividades programadas en el primer trimestre
2025 por iniciativas

INICIATIVAS ESTRATEGICAS - Ejecuciénl Trimestre 2025

3. Extender los mecanismos para &l control de los aspectos ambientales y Ia reduccién d los.
8. Implementar un plan de renovacién y mejora de la tecnologia forense
7. Optimizar Ia prestacién de los servicios en los Iaboratorios y organismas de inspeccion

6. Consolidar una estrategia..

5. Afianzar la transversalizacién del enfoque diferencial en los servicios forenses, en &l marco
4_Desplegar los modelos de atencién Integral Forense MAIF en &l territorio Nacional

3. Optimizar las p ientos para dar respuesta al Sistema de
24. Fortalece cesos continuos de formacion y entrenai

22. Mejorar los procesos de adquisicion de bienes y servicios
21. Consclidar alianzas estrategias que permitan apropiar recursos para la entidad
20. Implementar estrategias para mejorar la percepcion de los servicios con la sociedad
2. Construir un sistema de asesoria, consulta de informadion forense y capacitacion en linea

18. Desarrollar los mecanismos para que el INMILCF se el centro de referencia Nacional e..
18. Implementar una estructura de comunicacion interna y externa que apalangue el..
17. Evaluar oportunamente el impacto de proyectos normativos y que le apliquen al Instituto..

16. Prevenir la materializacion del riesgo psicosocial.

15. Optimizar el desempefio del Sistema Integrado de Gestion, alcanzando su apropiacion por...

14. Disefiar el modelo de gestion del conocimiento, para el fortalecimiento del talento
13. Implementar un medelo de planeacién y mejora de Ia infraestructura fisica Institucional
12. Optimizar los procesos administrativos y financieros

11. Fortalecer las tecnologias de informacion para que sean interoperables, seguras,
10. Impulsar las investigaciones cientificas en medicina legal y ciencias forenses, que sirvan..

1. Visibilizar los fendmenos de violencia a través de los estudios epidemioldgicos que.

Justicia Reparacion y...
de los servidores para..
23. Incrementar las relaciones e intercambio con organizaciones comao AICEF y Ia Red..

| 45255 32,73%
25,00 E— 50T |

12500% 17

| 3150 —— "7 b

| 27,50 — 5 g

117,505 — L0

| 25,00% EL

1 22,00% 7

1132 525% o

I 24,45%

1 10,005 I 16.75% 1

I 20,00%

2,00 e — 4:00% |

| 10,00 2009% |

- 129,703 — 10—

I 55,00% Ee
| 16 755 [ — 2050% *

0,00%

30,00% 40,00% 50,00% 60,00%

' Promedio de Ejecucidn Trim. |

mPromedio de Programacién Trim. |

En el grafico N°2 se observa el porcentaje de ejecucién de las Unidades Organizacionales
por objetivo estratégico, presentando mayor ejecucion la iniciativa 13 “Implementar
un modelo de planeaciony mejora de la infraestructura fisica Institucional” con un avance
del 55% de lo programado para el afo, que corresponde a la activida de: “Desarrollar el
Plan de Infraestructura Fisica.”, asociada al objetivo 15 de satisfacer las necesidades
priorizadas de bienes y servicios, que en promedio obtuvo un 30% de lo programado por

objetivo estratégico.
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Grafico N° 3 Avances de ejecucion de 34 actividades programadas en el primer trimestre
2025

°
ACTIVIDADES ESTRATEGICAS - Ejecucionl Trimestre 202SI
&

9.10.22 Promover las investigaciones cientificas para que sirvan de insumo para la toma de... ?.@?%

8.3.21 Optimizar el proceso de abordaje de casos relacionados con el SVIRNR § 25,00 I ——s— 25/00%
7.4.20 Concluir la implementacién de los modelos de atencidn integral forense dando a... § 17,50% e 17,50% £
6.9.13 Implementar estrategias de sostenibilidad ambiental en las sedes del Instituto y realizar... §ag geg =ﬂ'—
6.17.19 Revisar los proyectos de ley que impacten al Instituto Nacicnal de Medicina Legal v... § 1p ggag 1 12.00% 8
6.15.18 Desarrollar estrategias que permitan dar a conocer y reforzar los temas del SIG en los...
£.12.17 Implementar instrumentos de programacion, seguimiento y control del proceso de.

6.12.16 Digitalizar las historias laborales de los servidores del Instituto Nacional de Medicina.
6.12.15 Identificar los lineamientos del FURAG relacionados con la Séptima Dimensidn del
6.12.14 Automatizar digital e integralmente los procesos del ciclo presupuestal
5.8.12 Presentar proyectos de implementacion de nuevas tecnologias para la prestacién del.
4.20.11 Desarrollar espacios de participacion con victimas y autoridades para dar a conocer los... = 25,00% =ﬂl_
4.20.10 Desarrellar una estrategia que permita mejorar el relacionamiento con la ciudadania, la... 1 — 3 3,00% §
3.5.9 Continuar con la caracterizacion de necesidades de las partes interesadas. I - I —————— 43,7 5%
3.5.8 Desarrollar protocolos especificos para la atencin diferencial en sujetos de proteccion... § 7. 730% §
3.2.7 Implementar una herramienta automatizada para atender las consultas de los méd
2.7.6 Ejecutar a nivel interno las calibraciones de los termohigrémetros utilizados en lo: 25% o

u Promedio de Ejecucidn Trim. |
275 Realizar seguimiento a la oportunidad de la generacién de los informes periciales )
., m Promedio de Programacion Trim. |
2.6.4 Realizar seguimiento a la actividad pericial mediante seminarios, reuniones de revision de... 1 — 5 3, 00% =
2.6.3 Mejorar la calidad de los informes periciales a partir del monitoreo, revision de informes... § 30 gps I 15, 00% 8
16.21.34 Desarrollar la estrategia de proyectos de cooperacion interinstitucional e internacional. 0,00%
15.22.33 Socializar |2 actualizacién de los procedimientos del Grupo Nacional de Gestion... § 5.00%
15.13.32 Desarrellar &l Plan de Infragstructura Fisica ————————————————————— 55 (0% §
14.14.31 Realizar prueba piloto del modelo de gestion del conacimienta Institucional en el drea... § g 70, 10 By
13.24.30 Disefiar una metodologia participativa en la convacatoria del Plan Institucional de... | 34 00 [y 04,0076 &
13.24.29 Implementar estrategia de induccién individualizada como requisito de vinculacdién a... § 5,00% | —
13.16.28 Sensibilizar a todos los servidores piiblicos sobre el ausentismo por permisos y causas...  0,00% |

13.16.27 Disefiar programa para &l manejo de |a carga mental que permita mejorar la atencidn... ?.??%
1218 26 Articular actividades de divulgacion, premocdion y socializacion del desarrollo de los_ § I ——— 4,005 1

11.11 75 Realizar un diagnostico de la obsolescencia de los equipos ofimaticos

10.23.24 Fortalecer el intercambio de conocimiento con organizaciones Nacionales e.
10.19.23 Promover el Proceso de Certificacion de Peritos Forenses (PCPF) que lidera el Instituto.

1.1.2 Generar informacion epidemioldgica que permita a la sociedad la comprension de lo

1.1.1Implementar estrategias para la mejora de la consistencia y calidad de los datos de los... § 2 10%

De las 34 actividades estratégicas programadas en la vigencia del 2025, se observa que la
presenté mayor ejecucion con 55% de lo programado fue la actividad de: “Desarrollar el Plan
de infraestructura fisica” asociado al objetivo estratégico 15 de: “Satisfacer las necesidades
priorizadas de bienes y servicios” y la iniciativa 13 de: “Implementar un modelo de
implementacion de mejora de infraestructura fisica institucional a beneficio de los
ciudadanos que acuden a los servicios”, seguido de lo programado con 50% de 30%
programado en la actividad de: “Automatizar digital e integralmente los procesos del ciclo
presupuestal”,asociado al objetivo 6 de: "Modernizar los procesos administrativos del
instituto”, estos se desarrollaron con los proyectos de inversion de: “Construccion, dotacion
y adecuacucion de edificios sedes del INMLYCF” y “Consolicacion del sistema de gestion
documental del INMLYCEF, liderados por la Subdireccion Administrativa y Financiera.”
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Grafico N° 4 Avances de ejecucion de por Unidad Organizacional Lider de Objetivos e
Iniciativas Estratégicas.

21,84%
I 26, 285%

Subdireccion de Servicios Forenses

15,51%
I 10,23%

Subdireccion de Investigacion Cientifica

Subdireccion Administrativa y Financiera 35,00%

e 27,33%

A 5,00%
Secretaria General B - 0%
12,00%

e e S 1200%

Promedio de Ejecucion Trim. |
16,50%

Oficina de Planeacidn I 16 50% § Promedio de Programacion Trim. |

24,67%

I, 24.67%

8,00%
Oficina de Control Interno NN &,00%

Direccion General

24,00%

I 74,00%

1,25%

I 16,25%

Oficina de Planeacion
Oficina de Personal

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00% 40,00%

En el Grafico N° 4 se observa que de 10 Unidades Organizacionales lider de Objetivos e
iniciativas estratégicas, la Unidad lider que presentdé mayor ejecucion con 35% de 28%
programado fue la Subdireccion Adminstrativay Financiera, seguido de la Direccién General
con 25% de 25% programado.

Adicionalmente la unidad organizacional que se presentd menor ejecucion de lo programado
fue la Oficina de Personal, seguido por la Subdireccion de Investigacion Cientifica, para
eviar rezagos en la ejecucion la oficina de planeacion cito a reunion a las unidades
organizacionles fijo compromisos y acciones de mejora que tuvieron atrasos de ejecucion de
lo programado, asi lograr cumplir lo planeado en la vigencia.

5.1. Perspectiva Sociedad
En la perspectiva de sociedad se propuso desarrollar de los objetivos estratégicos del 1 al 4,
se formularon 11 actividades a desarrollar con los principales logros:
© Cronograma de actividades de las reuniones de Calidad del Dato.
© Cronograma de trabajo,con la revision estadistica relacionada con el tema de
suicidios, con ocasion del volumen de requerimientos de informacion.
© Cronograma para el desarrollo de los seminarios epidemioldgicos.
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© Metodologia monitoreo de informes periciales de clinica, patologia y ciencias
forenses.

Inicio el analisis de plan de mejora de los resultados de indicadores.

Cronograma y planes de trabajo para la construccién de protocolos de atencion al
sector social LGBTI, se tuvo en cuenta los siguientes documentos a trabajar en 2025:
- Protocolo LGBTIQ+/ OSIGD.

Cronograma para caracterizar las partes interesadas a nivel nacional.

Diagnéstico basado en las Unidades Organizacionales con mayor nimero de quejas
registradas en el aplicativo de PQRSD, para establecer estrategias de mejora de

© ©

© O

relacionamiento.
© Calendario de espacios de participacion de la Direccién Regional Nororiente, Bogot3,
Norte.

Los actividades que describo a continuacién, tuvieron rezago en su ejecucion del objetivo
1,2,3y4asi:

@ Objetivo 1. “Generar informacion de calidad que contribuya a la comprension e
investigacion oportuna de los fenémenos de violencia en el pais y a la construccion
de vida”

@® Actividad: Implementar estrategias para la mejora de la consistencia y calidad de los
datos de los sistema de informacién SIRDEC Y SICLICO.

Dificultad: El rezago presentado correspondid a que la Direccién Regional
Noroccidente no reportd la ejecucién, dado que la socializacién a los
responsables no se desarrolléd en el primer trimestre, por lo anterior, no alcanzaron a
aportar las evidencias correspondientes.

® Objetivo 2. “Mejorar la calidad y oportunidad de los servicios forenses”

® Actividad: Mejorar la calidad de los informes periciales y supervision de peritos en
los servicios de Clinica, Patologia, Antropologia, disciplinas de Ciencias Forenses.
Dificultad:El rezago correspondid a que en el proceso de necropsias no se alcanzo a
establecer el plan de trabajo dado que no se contaba con suficientes IP para la
vigencia 2025 y la falta de entrega de evidencias de las Direcciones Regionales.

® Actividad: Realizar seguimiento a la oportunidad de la generacién de informes
periciales.
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Dificultad: Solo se registré informacion relacionada con el desarrollo de esta tarea

por parte de la Regionales: Bogotd, Nororiente, Norte, Occidente, Sur y

Suroccidente. Falto informacién de Oriente y Noroccidente.

@® Actividad: Ejecutar a nivel interno las calibraciones de los termohigrémetros
utilizados en los laboratorios y Organismos de Inspeccion del Instituto.

Dificultad:El Grupo Nacional de Metrologia no cumplié con lo programado con

justitifiacion por ONAC.

Objetivo 3 “Brindar servicios forenses que responsan a las necesidades de las

partes interesadas.

® Actividad: Continuar con la caracterizacion de necesidades de las partes
interesadas.

Dificultad: Solo las Direccidn Regional Bogotd, Nororiente, Occidente y Oriente, falto

entrega entrega de diligenciamiento de la encuenta Suroccidente, Norte, Sur y

Norocciente.

Objetivo 4. “Fortalecer el relacionamiento del Instituto con las vitimas y las

autoridades”

@® Actividad: Fortalecer el relacionamiento del Instituto con las victimas y las
autoridades.
Dificultad: El rezago correspondid a la falta de entrega de evidencias de las
Regionales de Suroccidente, Sur, Noroccidente, Occidente y Oriente.

5.2. Perspectiva Procesos Internos

En la perspectiva de procesos internos se propuso desarrollar de los objetivos estratégicos
del 5 al 10, se formularon 13 actividdes a desarrollar con sus principales logros:

©

© ©006

Se establecieron planes de trabajo para la formulacion de proyectos de innovacién
tecnoldgica para renovacion de cromatoégrafos.

Reporte de diagndstico de luminarias a reemplazar.

Actualizacién del plan integral de residuos peligrosos y no peligrosos.

Cronograma para implementar estrategias de sostenibilidad ambietal y sedes del
INMLCF.

Avances del sistamatizacion y automatizaciéon del ciclo presupuestal.
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© Avances en la identificaciénn de los lineamientos de FURAG relacionados con la
séptima dimension del MIPG.

Avances diagndstico de necesidades de instrumentos de control del proceso de
gestion de la planeacidn institucional con desarrollo de herramienta de control de
proyectos de inversion.

Identificacion de temas y estrategias de reforzamiento conocimiento SIG.
Consulta de proyectos normativos que impactan al INMLCF.

Identificacion plan de trabajo MAIF

Plan de trabajo de optmizacién del sistema de verdad, justivia, reparaciéon y no
repeticion.

Identificacion de informacion a promover del proceso de certificacidon

Inicio de actividades con la red iberoamericana.

©

©6e 00006

Los actividades que describo a continuacion, tuvieron rezagos en la ejecucién del objetivo
6, asi:

@® Del Objetivo N° 6 “Modernizar los procesos administrativos del Instituto”
Actividad: Implementar estrategias de sostenibilidad ambiental en las sedes del
Insituto y realizar seguimiento de consumo de recursos naturales
Dificultad: La Direccidén Regional Oriente no entrego el diagndstico de la luminarias
a reemplazar y la falta de entrega de evidencias del reemplazo progresivo de las
luminarias de la Regionales Suroccidente, Oriente, Occidente, Sur. Y falta de entrega
de politicas de consumo de papel de las Direcciones Regionales de Noroccidente y
Oriente.

@ Actividad: Digitalizar las historias laborales de los servidores publicos del INMLCF.
Dificultad. La Oficina de Personal no entrego avances de las historias laborales
digitalizadas.

@ Incrementar las relaciones e intercambio con organizaciones como AICEF y Red
Iberoamericana de Instituciones de Medicina Legal y Ciencias Forenses.

Dificultad: Falto ejecutar el 5% de actividades establecidas en el cronograma.

5.3. Perspectiva Apredizaje Y Crecimiento

En la perspectiva de aprendizaje y crecimiento se propuso desarrollar de los objetivos
estratégicos del 11 al 14, se formularon 7 actividades a desarrollar con sus principales
logros:

13 de 16

Carrera 72 No 32-26 Piso 14 planea@medicinalegal.gov.co
Conmutadores (57-601) 9182020 Ext. 12000 y 12003
www.medicinalegal.gov.co



http://www.medicinalegal.gov.co/

INSTITUTO NACIONAL DE MEDICINA LEGAL Y CIENCIAS FORENSES
Oficina de Planeacion

Informe Seguimiento Ejecucion Plan de Accion Anual Estratégico 1er trimestre 2025

Matriz de articulaciéon de objetivos e iniciativas estratégicas relacionadas con
estrategias de comunicacion.

Inicio de Induccidn a servidores publicos nuevos

Disefio de metodologia participativa del PIC.

Inico autodigandsti de la prueba pilito de modelo de gestion de conocimiento.

©O6 O

Los actividades que describo a continuacion, tuvieron rezagos en la ejecucion del objetivo
13,y 14

Objetivo N° 13 “Contar con el talento humano entrenado y motivado para el
cumplimiento de la mision y vision.”

® Actividad: “Implementar estrategia de induccion individualizada como requisito de
vinculacion a la entidad.
Dificultad: La Oficina de Personal no entrego evidencia de la identificacion de la
poblacién objeto del curso de induccion.

Los actividades que describo a continuacion, tuvieron baja ejecucion del objetivo 14, asi:

Objetivo N° 14 “Implementar la gestion del conocimiento para su aseguramiento,
transferencia y aplicacion”
@® Actividad: Realizar prueba pilito del modelo de gestién del conocimiento
institucional en el area patologia a nivel nacional.
Dificultad: La falta de asignacion del profesional del area para realizar el grupo focal,
se encuentra pendiente el ajuste de la encuesta.

5.4. Perspectiva Financiera

En la perspectiva se propuso desarrollar los objetivos estratégicos del 15 al 16, se
formularonx 3 actividades a desarrollar con sus principales logros:

© Se elaboran presupuestos de obra para las intervenciones de: Mantenimiento y
reparaciones locativas Seccional Boyaca - Tunja, Mantenimiento y reparaciones
locativas Seccional Calda - Manizales, mantenimiento y reparaciones locativas
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Unidad Basica de Palmira, Mantenimiento y reparaciones locativas Seccional Bolivar
— Cartagena, Mantenimiento y reparaciones locativas Regional Occidente - Pereira
© Inicié labor de estructuracién de anexos técnicos de obra para los presupuestos

elaborados en el periodo: Mantenimiento y reparaciones locativas
© Se presento cronograma de programacion de actualizacion de procedimiento, sin
embargo se recomendd mejorar la evidencia presentada.

Esta perspectiva no tuvo rezago del porcetaje de ejecucioén.
6. RECOMENDACIONES

Seguir realizando validacién de herramientas anexas a la actualizacién del procedimiento
de planeacién estratégica versidon 9, los anexos e instructivos de formulacién y seguimiento
del plan de accidn anual estratégico, con la respectiva capacitacién a los servidores publicos
en el uso de las nuevas estrategias de seguimiento y control.

7. CONCLUSIONES

7.1. Los resultados del presente informe permitiran ponderar el avance del plan estratégico
por objetivo, de conformidad con el nivel de cumplimiento de las metas de los indicadores
estratégicos.

7.2. El objetivo estratégico que presentd mayor ejecuciéon de lo programado en el primer
trimestre del 2025 fue el objetivo 15 “Satisfacer las necesidades priorizadas de bienes y
servicios” con avance de ejecucion de 30% de lo programado que corresponde a la maoy
ejecucién de la actividad de: “Desarrollar el plan de infraestructura fisica.

7.3. El objetivo estratégico que presenté menor ejecucién de lo programado en el primer
trimestre del 2025 fue el objetivo 13 “Contar con el talento humano entrenado y motivado
para el cumplimiento de la misidn y la vision”, al cierre del primer semestre al no evidenciar
avances se establecid plan de mejora con la Jefe de la Oficina de Personal.
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8. ACCIONES DE MEJORA

Los lideres de los objetivos e iniciativas estratégicas formularon acciones de mejora
desarrolando las actividades que presentan retrazos con entrega de evidencias a mas tardar
en el 30 de junio del 2025.

Los lideres de los objetivos e iniciativas estratégicas son los responsables de medir los
indicadores estratégicos, y presentar mejora de resultados ante el Sistema Integrado de
Gestion y el Comité Directivo.

La Oficina de Planeacién identificara las acciones de mejora como resultado de la prueba
piloto y el disefié de una(s) herramienta(s) que permita evaluar el seguimiento del plan de
accion anual, el tablero con aplicativos automatizados y la puesta en marcha de la
implementacion del modulo de planeacién estratégica de ISOLUCION para aprobacion del
Comité Directivo durante la vigencia.

o5 PC
SONIA CRUZ ORTEGA
Jefe Oficina de Planeacion.

Anexo: Informe en Excel que reporta en la Oficina de Planeacién

Elabord: Ruth Yolanda Pabdn Lasso- Profesional Especializada Oficina de Planeacion
Revisd y Aprobd: Sonia Cruz Ortega - jefe Oficina de Planeacion.
Fecha de elaboracion: 2025-06-01
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